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INTRODUCCION

El Instituto Politécnico Nacional es la institucion educativa laica y gratuita del
Estado, rectora de la educacion tecnoldgica publica en México, lider en la
generacion, aplicacion, difusion y transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, creada para contribuir al desarrollo econdmico, social y politico de la
nacion. Para lograrlo, su comunidad forma integralmente profesionales en los
niveles medio superior, superior y posgrado, realiza investigacion y extiende a la
sociedad sus resultados, con calidad, responsabilidad, ética, tolerancia y
compromiso social.

La finalidad de este instrumento es delimitar las funciones de las areas que
conforman la estructura organica de la Escuela Superior de Economia, orientar a
los responsables, ya que define, en los espacios de control, lineas de mando,
niveles jerarquicos y relaciones de coordinacion. El presente Manual, permite tener
mayor claridad de las funciones establecidas y contribuye al adecuado
cumplimiento de las mismas, al uso racional de los recursos con que cuenta la
Unidad para el logro de sus objetivos, de la misma manera evita la duplicidad de
funciones.

Para lograr lo anterior este Manual se integra con los siguientes rubros:

— Antecedentes, que describen el origen y la evolucion organica y administrativa
de la Unidad.

— Marco juridico-administrativo, que establece el conjunto de normas que regulan
el ejercicio de las funciones encomendadas.

— Atribuciones, que describen el marco de las competencias establecidas en el
Reglamento Organico del Instituto, a partir del cual se hace la definicion
funcional.

— Organigrama, es la representacion grafica de la organizacién autorizada desde
el nivel de Direccién hasta el de Departamento.

— Estructura organica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganos que conforman la
Unidad.

amo@BjEtVE, gl establece el quehacer de la Unidad, de acuerdo con las

recc dispasiciones formales de la Ley Organica y los reglamentos Interno y Organico
del  Instituto para sustentar tanto la existencia como el contenido de su
estructura organico-funcional.

REGISTRADO
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— Funciones, que se asignan al Centro, para el logro de los objetivos y el
cumplimiento de las atribuciones.

La difusiébn del Manual, estd encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal de la Unidad, al facilitarle la identificacion de las funciones
basicas y servir de instrumento de consulta, por lo que el manual debera
permanecer en la unidad responsable como parte de su patrimonio.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

SOORDINACION GEWE
COORDINACION GE

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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l. MISION

La Escuela Superior de Economia es el centro de formacion e investigacion de la
ciencia economica del Instituto Politécnico Nacional, donde la Economia en su
contexto historico, social e institucional, es la materia de estudio critico, apoyada en
el herramental técnico e instrumental, considerando las diversas concepciones
tedricas, donde se forman estudiosos de la ciencia econdmica con el méas alto nivel
profesional, ético, intelectual, técnico y con responsabilidad social para aportar a la
sociedad los andlisis, las propuestas y alternativas de solucién a la probleméatica
econdmica, politica, cientifica, tecnoldgica, cultural y social acorde a la filosofia y
los principios del Instituto Politécnico Nacional. *

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
cocC OM GEMES PLANEACION

REGISTRADO

! Sistema de Gestidn para organismos educativos (SGOE) ISO 21001:2018.
Direccién de Educacion Superior IPN (DES-IPN) Unidades Académicas de Nivel Superior
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II. VISION

La Escuela Superior de Economia esta comprometida a convertirse sélidamente en
el centro de investigacion y de formacion profesional, nacional e internacional
pertinente que provea a la sociedad de los profesionistas de alto nivel intelectual y
cientifico técnico, dentro de un ambiente ético, democratico, equitativo y con
responsabilidad social, para que aporten conocimiento y soluciones al ritmo que
exigen los cambios globales de la economia, politicos y sociales, asi como de
mantener procesos de actualizacién de la Ciencia Econdmica, teniendo el horizonte
de ubicarse a la vanguardia en la generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento economico, cientifico y tecnolégico en el terreno nacional e
internacional. 2

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
"OORDINACION GEMES PLANEACION

5E

C

REGISTRADO

2 Sistema de Gestion para organismos educativos (SGOE) ISO 21001:2018.
Direccién de Educacion Superior IPN (DES-IPN) Unidades Académicas de Nivel Superior
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[Il. ANTECEDENTES

La creacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN), durante el gobierno del general
Lazaro Céardenas del Rio, en 1936, dio origen al surgimiento de carreras y
especialidades como Actuario, Contador, Economista, Corredor, Organizador en
Cooperativas y Estadistico; disciplinas que fundamentaron e integraron la Escuela
Superior de Ciencias Economicas, Administrativas y Sociales (ESCEAS)
actualmente la Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA). La
ensefianza de la ciencia econdmica en el IPN, se desarroll6 en dos etapas: La
primera comprende de 1936 a abril de 1952, en la que los estudios de la carrera se
realizaron en la ESCEAS conjuntamente con otras carreras; la segunda etapa de
mayo de 1952 a la fecha, en la que se cred la Escuela Superior de Economia
(ESE), donde se cursa la carrera de Licenciado en Economia.

La carrera de licenciado en Economia dentro de la Escuela Superior de Comercio
se aprobd en 1936 cuando esta Ultima era dirigida por Armando Cuspineira. Dicha
carrera inicié en 1937 con 19 alumnos y 5 profesores; de 1937 a 1951 permanecié
en esa unidad con un solo plan de estudios, con duracion de cinco afios, este plan
era anual: Las materias que lo integraban se podian clasificar en cuatro grupos a
saber: materias tedricas; materias de aplicacion; materias historicas; materias
auxiliares.®> En lo académico se enfocé a formar economistas, orientados a
satisfacer las necesidades que requeria el mercado de trabajo generado por la
existencia de un estado promotor de desarrollo nacional.

Los objetivos que dieron origen a la carrera de manera autbnoma eran: preparar
especialistas en funciones técnicas de caracter econdmico; capacitar a los
estudiantes en el planteamiento economico de México; asi como dar los elementos
técnicos para atender y corregir las implicaciones de la economia mundial sobre la
nacion; satisfacer la demanda social de profesionales de la economia; proporcionar
a los egresados una preparacion social y profesional al servicio de las mayorias
nacionales.> Ya desde 1944 y, después de siete afios de operar como una carrera
de la ESCEAS, como consecuencia de diversos movimientos donde participaron
tanto alumnos como profesores de la carrera de economia, se acordo la creacion
de la escuela de Economia. Se extendieron los nombramientos de director y
subdirector, los cuales recayeron en los licenciados Guillermo Schultz y Gustavo
Sandoval, respectivamente; pero por razones presupuestales y con el argumento
de tener un reducido numero de alumnos no se concretd el proyecto. En ese
mismo afio, un grupo de estudiantes de la carrera de economia pidieron la
se ”%1@%9%9%@ ESCEAS en dos partes: la Escuela de Estudios Economicos y

COORDINACION GE

3 EscuelaSuperior de Econoriia, Memoria 1937-1952, México, Instituto Politécnico Nacional, Escuela
Superior de;.Ecopemia, 1973, pp. 12-14.

4 Edelmiro R. Castaneda Calderon, “Escuela Superior de Economia (ESE)”, en Setenta afios de historia
del Igstj 6‘%31 n'c% cional, tomo IV, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del

dec , ﬁ;‘% *3380.

5 Escuela Superior de Economia, Memoria..., op. cit., p. 12.
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Sociales y la Escuela de Estudios Administrativos.® En ese afio a pesar del apoyo
a dicha separacion por parte del director general del IPN, Manuel Sandoval Vallarta
y el secretario de Educacién Jaime Torres Bodet esta no logré fraguarse.’

Por varios afios se mantuvo vigente la idea de separar la carrera de economia de la
ESCEAS, a pesar de la oposicion que esto generd en las autoridades de la escuela
y del mismo Politécnico.® EI movimiento iniciado en 1944 retomé fuerza con la
participacion de la generacion de 1950, a la que se sumo, posteriormente la de
1951; en éste participaron algunos egresados como Salvador Ruiz Suarez, Alfonso
Suéarez Cabildo, entre otros. De la misma manera varios profesores y profesionistas
distinguidos apoyaron el movimiento; de entre estos destacan: Gilberto Loyo,
Francisco Zamora, Rubén Fuentes Delgado, Roberto Robles Martinez, entre otros.®
En 1951, como fruto de este movimiento y después de meses de diversas acciones
y movimientos, siendo director general del IPN, Juan Manuel Ramirez Caraza; se
expidié el acuerdo de creacion de la Escuela Superior de Economia (ESE). La
ceremonia de inauguracion se llevd a cabo el dia siete de mayo de 1952 en el
gimnasio del Instituto en Santo Tomas, a las 18:00 horas; la declaratoria de
inauguracion la realizo el oficial mayor de la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
Santiago Fraga Magafa. Estuvo presente el director general del IPN, las palabras
alusivas al acto estuvieron a cargo del alumno Vicente Bertely Silva, quien era
secretario general de la Sociedad de Alumnos de la Escuela Superior de
Economia.1f

La ESE inicio sus actividades en forma independiente, como ya se menciond, con
60 alumnos y 25 profesores, se le asigné el local ubicado en la esquina de las
calles de Carpio numero 1 y Avenida de los Maestros, conocido popularmente
como “El Barco”; nombre que se le dio por la forma de su fachada con agujeros de
ventilacibn a manera de claraboyas.'! Cont6é con una organizaciéon académica
administrativa propia. Sin embargo, afio con afio ascendia la poblacién estudiantil,
lo cual hizo que “El Barco” fuera insuficiente para dar cabida a la escuela; se
hicieron diversas gestiones ante las autoridades del Instituto, y fue hasta la llegada
a la Direccidn General Politécnica del ingeniero Eugenio Méndez Docurro que se
dio forma a los trabajos para la nueva sede de la escuela.'? El 10 de febrero de

6 Edelmiro R. Castarieda Calderén, “Escuela Superior de Economia (ESE)...”, op. cit., p. 380.

7 Alberto Pérez Calderon, “Escuela Superior de Economia”, en Setenta y cinco afios del IPN de poner la
técnica al servicio de la patria, tomo Il, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del Decanato,
20kt Tipu@FALITECHICO NACIONAL

& ESctifa Superior de Economia, Memoria..., op. cit., pp. 21-22.

EdelmirorR: Castarieda Calderdn, “Escuela Superior de Economia (ESE)...”, op. cit., p. 380.

10 |bidem, p. 381.99¢

11 Escuela Superior de Economia, Memoria..., op. cit., p. 35.

0lhidem, pp. 35-36.
REGISTRADO
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1962 paso a ocupar las instalaciones en Plan de Agua Prieta nimero 66, colonia
Plutarco Elias Calles, donde sigue hasta la fecha.!3

Una de las aportaciones relevantes de la ESE ha sido la creacion del centro de
investigaciones econdmicas, el cual ha tenido peso decisivo en la vida académica
de la escuela, no solo para la realizacion de investigaciones especializadas; sino
también como elemento de apoyo para las autoridades, profesores y alumnos, en
sus propias responsabilidades: la administracion, la catedra, la asesoria de tesis,
entre otras. Otra aportacion de la ESE es la revista de Economia Politica, la cual
comenz6 a circular a finales de 1964, ha sido una publicacion trimestral,
convirtiéndose en organo de difusion de la escuela. Su objetivo fue y ha sido
constituirse en un medio de comunicacién entre los economistas entre si y de los
economistas con las personas interesadas en las cuestiones econdmicas. A pesar
de ser un medio para la difusion de las ideas en ocasiones, por falta de apoyos, ha
dejado de circular por algunos periodos, ademas de cambiar de hombre en varias
ocasiones, siendo: Economia Politica de ahi pasé a ser ESEconomia,
posteriormente a Economia Siglo XXI, y en noviembre de 2002 a Eseconomia
nueva época, con el numero uno correspondiente al otofio 2002, recuperandose la
publicacion de la revista que se habia suspendido por varios trimestres.*

Al iniciar labores la ESE, lo hizo teniendo solo el turno vespertino, sera hasta 1968
cuando se puso en marcha el matutino; también en ese afio se modifico el plan de
estudios estableciéndose los cursos semestrales. En 1972 se ampliaron a seis las
opciones para la titulacion de sus alumnos, siendo: tesis tradicional, tesis colectiva,
dos 0 mas pasantes, tesis memoria, examen por areas basicas, escolaridad —
promedio de calificacion superior a ocho-, y haber cursado el primer semestre de
una maestria. También en la década de los setenta, se cred la Seccion de
Graduados e Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, con la puesta en marcha de la
maestria en Economia Industrial en 1970, posteriormente la maestria en Comercio
Internacional (1973) y en 1974 la de Desarrollo Econémico. En 1989 se cref la
maestria en ciencias con especialidad en Econometria. Para 1985 se aprobd el
programa de doctorado en Ciencias Econdmicas. En febrero de 1973 se creo la
Division de Estudios por Sistema Abierto el cual constituia un sistema de
acreditacion flexible.*®

En la Seccion de Graduados se cred, en 1984, el Proyecto Interdisciplinario de
Medio Ambiente y Desarrollo Integrado (PIMADI); fruto de un convenio entre el IPN
y la Universidad de la Sorbona, Paris Ill. Funcioné como un programa mas de
posgrado en la ESE, pero luego se le cambio a la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquigggﬁw%ﬁﬁm&:@gw@mente f_unciona como el Centro Interdisciplinaria de
Investigacionesy Estudios'del Medio Ambiente y Desarrollo (CIEMAD).'® La ESE

=

13 Escuelayéupériqr de Economia, Memoria..., op. cit., p. 36; Edelmiro R. Castafieda Calderdn, “Escuela
Superior de Ecoriomia (ESE)...”, op. cit., p. 386.
14 Edelmiro R. Castafieda Calderon, “Escuela Superior de Economia (ESE)...”, op. cit., p. 382.

15 |hidem, RESRISTRADO

16 | oc cit.
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desde su creacion habia funcionado con una direccion general y una subdireccion
desde 1955, sin embargo, debido al crecimiento de la matricula y con la necesidad
de bridar un mejor servicio al alumnado, en 1974 se fundé la subdireccion técnica,
lo cual implicé una redistribucion de las actividades entre las dos subdirecciones
la administrativa y la técnica.
En 1979 se establecio la subdireccion escolar. Con el pasar de los afos las
subdirecciones han cambiado de nombre y de campo de accién, de acuerdo a las
necesidades de desarrollo de la escuela. De esta manera, desde 2001 vy, por
disposicion de las autoridades superiores del IPN, se establecieron las
subdirecciones: Académica, Extension y Apoyo Académico y la Administrativa.l” En
la ESE se han aplicado siete planes de estudio, que académicamente sustentan el
mejoramiento de la ensefianza de la Economia, pero filoséficamente conservan el
espiritu Politécnico, ello se manifiesta en la participacion de los egresados en el
logro de las grandes metas nacionales. El primer plan de estudios, ya como
escuela independiente, estuvo vigente de 1953 a 1959 y fue elaborado bajo la
direccion del Departamento Técnico del IPN, su orientacion igual que el anterior,
siguié conservando la tendencia de formar personal calificado para trabajar en el
estado mexicano, aunque la estrategia ahora, se sustentaba en el proceso de
industrializacion. Este plan aument6 el nimero de materias obligatorias de 27 a 32
y el de optativas se elegia una de entre cinco; se cursaban seis materias en cada
uno de los tres primeros afios y siete en cuarto y quinto afio, teniéndose que cursar
la optativa en alguno de los ultimos afios.®
El segundo plan de estudios, oper6 de 1960 a 1965, y fue disefiado por una
Comision Revisora, encabezada por el licenciado Gilberto Loyo; estructuré una
columna vertebral de materias tedricas del area econdmica, distribuidas a lo largo
de los cinco afos de la carrera, un conjunto de materias historicas, un conjunto de
materias de economia aplicada y una serie de materias auxiliares, juridicas,
contables, matematicas y estadisticas. La misma comision que reformé este plan,
también sugiri6 el establecimiento del Centro de Investigaciones Econdmicas, el
cual inicio labores en 1964; propuso la edicion de publicaciones, la realizacion de
practicas y visitas de estudio, asi como estimulos al profesorado, para poder
prestar un verdadero servicio al creciente nimero de alumnos.*®
El tercer plan de estudios, puesto en marcha a partir de 1966, después de haber
sido
aprobado por el Consejo Técnico Consultivo General del Politécnico; representd un
esfuerzo conjunto de la Direccion de la Escuela, las Academias de Profesores, los
egresados y un numeroso grupo de economistas distinguidos que fueron
Jsonsanades' porja'Comision Revisora del Plan de Estudios. Este establecié un

DIRECC

17 Edelmiro, R: Gastzfieda Calderdn, “Escuela Superior de Economia (ESE)...”, op. cit., pp. 383-384.
18 Escuela Superior de Economia, Memoria..., op. cit., p. 37; Edelmiro R. Castafieda Calderon, “Escuela

Supeyi éﬁ P@E) op. cit., p. 384.
LBE uEt; Sgﬁn)lﬂe conomia, Memoria..., op. cit., pp. 38-41
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propoésito central: formar economistas técnicos y cientificos actualizados y las
ideas modernas que la ensefianza de la economia aconsejaba. Estuvo vigente en
la modalidad de plan anual
El tercer plan de estudios, puesto en marcha a partir de 1966, después de haber
sido aprobado por el Consejo Técnico Consultivo General del Politécnico;
representd un esfuerzo conjunto de la Direccion de la Escuela, las Academias de
Profesores, los egresados y un numeroso grupo de economistas distinguidos que
fueron consultados por la Comision Revisora del Plan de Estudios. Este establecio
un proposito central: formar economistas técnicos y cientificos actualizados y las
ideas modernas que la ensefianza de la economia aconsejaba. Estuvo vigente en
la modalidad de plan anual hasta 1968.%°
El cuarto plan de estudios modifico la estructura del plan anterior al impartirse en
forma semestral de 1968 a 1977, conservando en esencia las mismas materias;
cabe sefialar que este cambio obedecio a la aplicacién de un acuerdo del IPN con la
ANUIES; buscando con el sistema semestral una mayor articulacion de las materias
y una mayor movilidad de la matricula. El quinto plan de estudios se autorizé en
1977, después de un periodo de adecuacion de los planes y se registro
oficialmente en 1978. Estuvo conformado por un area basica integrada por 45
materias, distribuidas en cuatro departamentos académico administrativo:
Economia Politica, Historico Sociales, Materias Especificas y Materias
Instrumentales; un &rea de seminarios que se imparten en forma creciente durante
los tres ultimos semestres de la carrera, en donde cada seminario da énfasis a un
aspecto economico relevante y donde el alumno elegia de entre las siguientes
cinco opciones: Desarrollo y Planeacion, Economia Politica, Economia de la
Produccion, Politica Econdémica y Cuestion Agraria. Este plan tuvo una prolongada
vigencia, no se le hizo reforma alguna en 14 afios, no obstante, los avances de la
ciencia econémica y los métodos de ensefianza.?!
El sexto plan de estudios, entré en vigor en 1991 y mantuvo como eje central de su
estructura a las corrientes teodricas de la Ciencia Econdmica, buscando su
aplicacion en problemas de casos practicos. Para ello, se estructuran dos grandes
areas del trabajo académico: Economia Agregada, y Economia de la Empresa; v,
ambas constituyen un blogue de asignaturas que definen la columna vertebral de la
carrera.
Con el fin de apoyar a las areas sustantivas, se integraron tres areas mas que
tienen
como tarea sustentar una amplia gama de conocimientos; Historia, Politica y
Sociedad; Instrumentales; y, Economia Internacional. Este plan de estudios
,,BTng,@;gp,uMerJ@AgHmcula en dos grandes niveles: el primero denominado basico, que
-_“';agrupa matetias del primero al octavo semestre; y, el segundo que corresponde al
'HOVeno y deCImo semestre, que se designa como especialidad profesional e integra

20 Edelmiro R. Castarieda Calderon, “Escuela Superior de Economia (ESE)...", op. cit., p. 384.

RECGISTRADO
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ocho espacios denominados “campos” optando el estudiante por uno de estos
campos. Este plan sefala curricularmente 102 materias; de las cuales 43 son
obligatorias y 59 optativas, aunque para acreditar s6lo se requeria de 48 materias
para optar por el titulo. Este plan de estudios era obligatorio para los alumnos que
iniciaron su carrera en 1991 y hasta su terminacion.??

El séptimo plan de estudios denominado Proyecto 2000 entrd en vigor en julio del
afio 2000.%® El Plan de Estudios 2000 privilegia las actividades de docencia e
investigacion, propiciando la formacion tedrica y practica, organiza la curricula en
75 materias, de las cuales 45 son obligatorias, estructuradas en paquetes de seis
materias cada uno;

permitiendo que el alumno decida por una sola, asi al cursar 51 materias tiene la
opcion de titularse.

En junio de 2003 fue aprobado por la Comision de Planes y Programas del Consejo
General Consultivo del IPN la reestructuracion del Plan de Estudios 2000, que se
sustentaba sobre las diversas vertientes tedricas que conforman la Ciencia
Econdmica y, a su vez, incorpora los elementos necesarios para el andlisis y
comprension de los cambios que se han verificado durante los ultimos afios y los
que estan por venir, en todos los érdenes de la vida nacional y a nivel mundial.?* La
reestructuraciéon incorpora areas de formacion por lineas tematicas y categoria de
asignaturas segun su contribucion al logro del perfil de egreso. Las areas que
forman parte de la estructura curricular son: Economia Politica, Métodos
Cuantitativos, Historia y Geopolitica, Economia Financiera y de los Negocios e
Investigacion.

El Mapa Curricular 2000 reestructurado se conforma por 51 asignaturas, siendo 48
obligatorias y tres optativas. Para cada asignatura se describe en el mapa el
namero que le corresponde en orden progresivo de primero a noveno semestres, la
clave, categoria de asignatura que define su funcion en el conjunto, el nombre
completo de cada una, las horas teoria y practica que corresponden a cada una de
ellas y sus créditos. En el Mapa se incluye la distribucion semestral de los 410
créditos que lo integran. Por otra parte, el Mapa Curricular comprende 14 lineas
tematicas en torno de las cuales se agrupan secuencialmente un nimero dado de
asignaturas. Para la funcién especifica de investigacion del Plan de Estudios se
establecen 5 lineas de investigacion, a partir de las cuales se desarrolla esta
habilidad y se construye el trabajo Terminal de Proyecto de Investigacion para que
el estudiante pueda elegir la Opcion Curricular de Titulacion Profesional.

Como un merecido reconocimiento a la larga trayectoria académica y a la calidad
del programa académico de la ESE, en octubre de 2008, la licenciatura en
economia fue acreditada por parte del Consejo Nacional de Acreditacion de la
LiEhcid EEGHBMIES)"A.c. Conace). Esta distincion se otorgo gracias a una excelente

22 | occit. R 707
2 Gaceta Polltecnlca afio XXXVI, vol. 4, nimero 458, 15 de septiembre de 2000, p. 39.
4 GaegtaRolitéepica, .a.pp\XXIX vol. 7, nimero 582, 15 de agosto de 2003, p. 34.
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valoracion del equilibrio de las asignaturas del Plan de Estudios, al perfil
académico del profesorado, a la opinion de los empleadores, a la calidad de los
egresados, al rendimiento académico de los alumnos y la solidez de nuestra
infraestructura fisica. En el 2009 se avanzo en el redisefio del Plan de Estudios de
la Licenciatura en Economia, donde se definieron las competencias y las unidades
de aprendizaje con criterios innovadores, flexibles y centrados en el aprendizaje del
alumno. Es decir, con base al Modelo Educativo del 1PN, para que se cumpliese con
las peculiaridades sefaladas para la educacion de alta calidad, como son: equidad,
pertinencia, relevancia, eficiencia y eficacia.?® También, se trabajé en los proyectos
de investigacion, de vinculacion y movilidad académica, la relacion con el sector
social y productivo que brinden una formacioén integral de nuestros alumnos.

Segun consta en el organigrama aprobado en mayo de 2009 por el Director
General Enrigue Villa Rivera, la Direccidén estd compuesta por la Coordinacion de
Enlace y Gestién Técnica; Consejo Técnico Consultivo Escolar; Comité Interno de
Proyectos; Unidad de Informatica y Decanato. La Subdireccion Académica esta
integrada por el Departamento de Historia y Geopolitica; Departamento de Métodos
Cuantitativos; Departamento de Economia Financiera y de los Negocios;
Departamento de Economia Politica; Departamento de Innovacion Educativa,
Departamento de Evaluacién y Seguimiento Académico, Asi como la Unidad de
Tecnologia Educativa y Campus Virtual. La Seccion de Estudios de Posgrado e
Investigacion, esta integrada por el Colegio de Profesores, Departamento de
Investigacion y el Departamento de Posgrado. La Subdireccion de Servicios
Educativos e Integracion Social estd integrada por el Departamento de Servicios
Estudiantiles; Departamento de Extension y Apoyos Educativos; Departamento de
Gestion Escolar y la Unidad Politécnica de Integracion Social. Finalmente, la
Subdireccion Administrativa esta integrada por el Departamento de Capital
Humano, Departamento de Recursos Financieros y el Departamento de Recursos
Materiales y Servicios.?® La estructura organica de la Escuela Superior de
Economia se ha mantenido sin cambios desde que fue aprobada por el director
general José Enrique Villa Rivera, en 2009.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COooF | GENE® FLANEACION

DIRECCION DE PLA

25 “Dyodécima Sesion Ordinaria del XXVII, Consejo General Consultivo”, en Gaceta Politécnica, afio
XLV%éﬁ%‘rﬁgﬁgordinaﬂo 762, 30 de noviembre de 2009, pp. 13-20
%0 i a uela Superior de Economia (ESE). Aprobado por el Dr. Enrique Villa Rivera,

Director General del IPN. Mayo de 2009.
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IV. MARCO NORMATIVO

Son aplicables a la Escuela Superior de Economia en lo conducente, entre otras
disposiciones normativas las contenidas en los ordenamientos e instrumentos
juridicos y administrativos siguientes:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917. Ultima reforma D.O.F. 15-1V-2025.

CcODIGOS

— Cddigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V,14- VII, 3 Y 31 DE VIII-1928. Ultima reforma D.O.F. 14-XI-
2025.

— Caodigo Penal Federal.
D.O.F. 14-VI1I-1931. Ultima reforma D.O.F. 28-XI-2025.

LEYES

— L Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-X11-1976. Ultima reforma D.O.F. 16-VII1-2025.

— Ley General de Educacion.
D.O.F. 30-1X-2019. Ultima reforma D.O.F.15-1-2026.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29-X11-1981. Ultima reforma D.O.F. 28-V-1982 (Fe de erratas).

— Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
D.O.F. 31-X11-2004. Ultima reforma D.O.F. 29-X11-2023.

— Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional relativo al Ejercicio de las
Profesiones en la Ciudad de México.
.O.F. 26-V-1945. Ultima reforma D.O.F. 19-1-2018.
L{‘:_.EI!;[HT?.E).UUTF” WCD NA[ IDNA
DIRECCION 5 Pt Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
7 5 Inpoyagion.
D.O.F. 08-V-2023.

REGISTRADO
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— Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-1-1983. Ultima reforma D.O.F. 15-1-2026.

—  Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 16-1V-2025 Nueva Ley.

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
D.O.F. 28-XI1-1963. Ultima reforma D.O.F. 16-XI1-2022.

—  Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
D.O.F. 31-X11-1975. Ultima reforma D.O.F. 01- IV-2024.

— Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24-X11-1996. Ultima reforma D.O.F. 15-1-2026.

—  Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18-VII-2016. Ultima reforma D.O.F. 15 -XII-2025.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 20-111-2025

— Ley General de Proteccion de Datos en Posesion de Sujetos Obligados.
D.O.F. 20-111-2025. Ultima reforma publicada D.O.F. 14-X1-2025.

—  Ley Federal de Derechos.
D.O.F. 31-X11-1981. Ultima reforma D.O.F. 19-XII-2024.
Cantidades actualizadas por Resolucion Miscelanea Fiscal D.O.F. 30-12-
2024.

— Ley General de Salud.
D.O.F. 07-11-1984. Ultima reforma D.O.F. 15-1-2026.

— Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
D.O.F. 31-111-2007. Ultima reforma D.O.F. 15- [-2026.
["F'T””Tf_’j‘f ey del Seguro Social.
DIRE 7D.0.F. 21=X11-1995. Ultima reforma D.O.F. 07-VI-2024.

_ Ley General de Bienes Nacionales.
REGIB®FA304-2004. Ultima reforma D.O.F. 14-XI1-2025.
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—  Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.
D.O.F. 15-1-2026.

— Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-VI1I-1994. Ultima reforma D.O.F. 14-XI-2025.

— Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector
Publico.
D.O.F. 19-XII-2002. Ultima reforma D.O.F. 30-1V-2024.

— Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacional.
D.O.F. 08-11-1984. Ultima reforma D.O.F. 21-07-2025.

— Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
D.O.F. 07-VI-2013. Ultima reforma D.O.F. 14 — XI- 2025.

— Ley General de Bibliotecas.
D.O.F. 01-VI-2021. Ultima reforma D.O.F. 29-XI-2023.

— Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F. 24-V11-2008. Ultima reforma D.O.F. 29-XI-2023.

— Ley General de Educacion Superior.
D.O.F. Nueva Ley D.O.F. 20-IV- 2021.

— Ley de Infraestructura de la Calidad.
D.O.F. 01-VII-2020.

— Ley General de Poblacion.
D.O.F. 07-1-1974. Ultima reforma D.O.F. 16-VI1-2025.

— Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 06-VI-2012. Ultima reforma D.O.F. 21-X11-2023.
[MSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
ek ey del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.
PIRECCANEETH OLF. 16-1V-2008. Ultima reforma D.O.F. 14-XI-2025.

— Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.
REGI5HAI9M-1992. Ultima reforma D.O.F. 01-1V-2024.
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Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores
D.O.F. 25-VI-2002. Ultima reforma D.O.F. 14-VI-2024.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30-V-2011. Ultima reforma D.O.F. 14-VI-2024.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencias.

D.O.F. 01-11-2007. Ultima reforma D.O.F. 15-1-2026.

Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres.
D.O.F. 02-VIII-2006. Ultima reforma D.O.F.15 -I- 2026.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11-VI — 2003. Ultima reforma D.O.F. 14-XI-2025.

Ley General de Archivos.
D.O.F. 15-VI-2018. Ultima reforma D.O.F.14-X1-2025.

Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19 — XI — 2007. Ultima reforma D.O.F. 16-1V-2025.

Ley General para el Control de Tabaco
D.O.F. 30-V-2008. Ultima reforma D.O.F. 17- Il - 2022.

REGLAMENTOS

EXTERNOS
Reglamento de Becas del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y

Tecnologias.
D.O.F. 10-VII-2023.

Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F. 03-1X-1982. Ultima reforma D.O.F. 24-111-2004.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
IP bTITUTO ?ULIT"Sécfbt‘L F}ﬁ&ollco

D.O.E.28-VII-2010. Ultima reforma D.O.F. 14-11-2024

| "Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.

REGISTRRH @3-XI-1994. Ultima reforma D.O.F. 16-XII-2016.
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— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 — vV —1998. Ultima reforma D.O.F. 14 — IX — 2005

— Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de
Bienes del Sector Publico.
D.O.F. 17-VI-2003. Ultima reforma D.O.F. 29-XI-2006.

— Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14 — 01 — 1999. Ultima reforma D.O.F. 28 — XI — 2012

— Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
Nuevo Reglamento publicado D.O.F. 23-V-2014 Ultima reforma D.O.F. 01-IV-
2024,

— Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.
D.O.F. 18-1-2006. Ultima reforma D.O.F. 28-VI11-2008.

— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia.
D.O.F. 11-111-2008. Ultima reforma D.O.F. 14-111-2014.

— Reglamento de la Ley General de Poblacion.
Nuevo Reglamento publicado DOF 14-1V-2000 Ultima reforma D.O.F. 28-
IX-2012.

INTERNOS
— Reglamento Organico.
G.P. Numero Extraordinario 1541 marzo 02 de 2020.

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero 599 noviembre 30 de 1998. Ultima reforma G.P. Julio 31 de
2004.

— Reglamento de Academias del Instituto Politécnico Nacional.
JmsTiruto PR Ediciorespecial agosto 14 de 1991.
—. Reglamento de Becas de Estudio, Apoyos Econdmicos y Licencias con
*“Goce ‘de Sueldo del Personal Académico.
REG!%J?MB%O Extraordinario 1569 noviembre 11 de 2020.
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— Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 938 Bis junio 01 de 2012.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico.
G.P. Numero Extraordinario 1854 abril 11 de 2025.

— Reglamento de Estudios de Posgrado.
G.P. Numero Extraordinario 1854 abril 11 de 2025.

— Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 866 de fecha junio 13 de 2011. Ultima reforma
G.P. NUmero 1419 junio 21 de 2018.

— Reglamento de Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 683 mayo 31 de 2008.

— Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Edicion Especial octubre de 1991.

— Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Edicion Especial Numero 301 enero de 1990.

— Reglamento de Practicas y Visitas Escolares del Instituto Politécnico
Nacional.
G.P. Numero 301 enero de 1990.

— Reglamento de Promocion Docente del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. NUmero Extraordinario 828 diciembre 15 de 2010. Ultima reforma G.P.
NUmero extraordinario 1511 octubre 15 de 2019.

— Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y
Revalidacion de Estudios. en el Instituto Politécnico Nacional
G.P. NUmero Extraordinario 1322 abril 06 de 2017.

sTiTLT0 rReglamentorde Servicio Social del Instituto Politécnico Nacional.
: -:=-"G P.-Numero Extraordinario 932 Bis abril 30 de 2012. Ultima reforma G.P.

DIRE r:;" ON DE £

Numero Extraordinario 996 Bis1 de abril 2013.

REGI ac|ona$8 General de Becas para el alumnado del Instituto Politécnico
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G.P. Nimero 1805 julio 09 de 2024.

— Reglamento de Titulacion Profesional del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Edicién Especial abril de 1992.

— Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico
Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 642 octubre 31 de 2006.

— Reglamento del Decanato del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 622 enero 31 de 2006. Ultima reforma G.P.
mayo 31 de 2007. Fe de erratas al articulo 23, publicada el 31 de mayo de
2006, Gaceta Num. Ext. 629. **Nota aclaratoria al articulo 13 publicada el
31 de mayo de 2007, Gaceta Num. ext. 655.

— Reglamento del Archivo Histdrico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 622 enero 31 de 2006

— Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente del
Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero 522 enero 01 de 2001.

— Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad del Personal
Académico.
COFAA mayol14 de 2024.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No
Docente. del Instituto Politécnico Nacional.
Marzo 01 de 1988. Revision febrero 01 de 1989.

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal
Académico del Instituto Politécnico Nacional.
weriuro 3 Reuligol2,de 1978. Ultima reforma Octubre 15 de 2019.

JO0ORDINACION

rDECRETOS

EXTERNOS
REGISTRADO
— Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a
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cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al
momento de separarse de su empleo, cargo o comision.
D.O.F. 14-1X-2005.

— Decreto por el que se incorporan al régimen obligatorio del Seguro Social,
por lo que corresponde a las prestaciones en especie del seguro de
enfermedades y maternidad, a las personas que cursen estudios de los
tipos medio superior y superior en instituciones educativas del Estado y que
no cuenten con la misma o similar proteccion por parte del propio Instituto o
cualquier otra institucién de seguridad social.

D.O.F. 14-1X-1998.

ACUERDOS
EXTERNOS

— Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico
Nacional.
D.O.F 10-111-2006 y G.P. Nimero 625 marzo 31 de 2006. Niumero 625.

INTERNOS

— Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del
Director General de expedir las normas y disposiciones de caracter general
para la mejor organizacion y funcionamiento administrativo del Instituto.

— Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y
se establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos.
G.P. Nimero Extraordinario 622 enero 31 de 2006.

— Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y
demas ordenes de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten
las autoridades de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de
investigacion del IPN, deberan estar fundados en la Ley Organica y el

m E,T,mm,,E{ﬁ.glaifrn,eﬂniga;‘Lnterno del Instituto, asi como en el Reglamento General de la
wmEscuela; y en'las demas disposiciones de caracter general que expida la

“““Direccion General de la propia Institucion.

1 "GlP.'Mayo de 1981.

REGISTRADO
PLANES Y PROGRAMAS DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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— Manual de Organizaciéon General. Registrado en fecha 31 de octubre de
2024, ante la Coordinacion General de Planeacion e Informacion
Institucional. Direccion de Planeacién y Organizacion

— Modelo de Integracion Social.

—  Modelo Educativo.

—  Programa de Desarrollo Institucional) (2025-2030)
G.P. NUmero Extraordinario 1923 febrero 23 de 2026

—  Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.
—  Programa Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacién y Cooperacion.

Material para la Reforma, Modelo de Integracion Social del IPN, ISBN 970-36-
0083-2 (Volumen 6). D.R® 2004 INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Programa Institucional de Mediano Plazo. (2024-2026)

—  Programa Operativo Anual Institucional. (2026)

Planes y Programas de Estudios vigentes que integran la estructura curricular
del Nivel Superior.

Planes y Programas de Estudios vigentes que integran la estructura
curricular del Nivel Posgrado.

Lineas de Investigacion educativas vigentes para los diferentes tipos, niveles
y modalidades de los servicios que presta el IPN.

DISPOSICIONES DIVERSAS

—  Cbdigo de Etica e Integridad para un Buen Gobierno en la Administracion

m srmuro pBLHRNES RGO
OORDINACIONIBENED . 18 XI 2025
DIRE f_‘;‘ OM DE PLA
- -Ce.rog;T;c;)leranma al Hostigamiento y Acoso Sexual
G.P. NUmero Extraordinario 1675. 04-10-2022.
REGISTRADO
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— Protocolo para la Prevencion, Deteccién, Atencion y Sancion de la

Violencia de Género en el Instituto Politécnico Nacional.

G.P. NUmero Extraordinario 1726. 31-05-2023.

— Cddigo de Conducta para las Personas Servidoras Publicas del Instituto
Politécnico Nacional 2023.

D.O.F. 08-05-2024.

—  Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual

y acoso sexual.

D.O.F. 03-01-2020.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
SOORDINACION GEMES PLANEACION

co

DIRECC

REGISTRADO
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V. ATRIBUCIONES
Del Reglamento Orgéanico del IPN

Articulo 81. A las unidades académicas de los niveles medio superior y superior,
en el &mbito de su competencia y area de conocimiento, les corresponde operar los
programas educativos para la formacion de los alumnos en el marco de los
modelos educativo y de integracion social y participar en la actualizacién de los
planes y programas de estudio que imparte el Instituto en esos niveles y en las
distintas modalidades, asi como en el desarrollo de los programas de investigacion,
vinculacién, extensién, integracién social, servicios educativos y técnicos
institucionales.

Articulo 82. Los titulares de las unidades académicas de los niveles medio
superior y superior tendran las siguientes atribuciones genéricas:

I. Asumir la representacién académica y administrativa, asi como programar, dirigir
y coordinar las unidades a su cargo;

[I. Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

lll. Proponer a las dependencias competentes, con la opinion de los érganos
consultivos, los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y el
Operativo Anual; asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su unidad y
vigilar su correcta y oportuna ejecucion;

IV. Asegurar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los objetivos y
metas que, en la realizacion de la funcion educativa, persigue el Instituto, en los
términos establecidos en su Reglamento Interno;

V. Dirigir, controlar y apoyar la formulacion de propuestas de planes y programas
de estudio, investigacion cientifica, tecnoldgica y educativa;

VI. Dirigir, coordinar y evaluar la realizacion de proyectos especificos de
investigacion y desarrollo tecnolégico que demanden los sectores publico, social y

privade.de-canfarmidad con la normatividad aplicable;

COORDINACION GENER - L Df

oNitonDingir los servicios de bibliotecas, talleres, laboratorios y deméas medios
didacticos ,previstos en el articulo 34 del Reglamento Interno y vigilar su
conservacion, mantenimiento y modernizacion;

REGISTRADO
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VIII. Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en los
procesos técnicos y académicos;

IX. Presidir y llevar a cabo las reuniones del Consejo Técnico Consultivo Escolar,
Colegio de Profesores de Posgrado y demé&s 6rganos consultivos;

X. Promover y coordinar el trabajo de las academias y colegios de profesores con
la finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje, actualizar los planes y programas
de estudio del sistema escolarizado y no escolarizado, acreditar los programas
académicos, impulsar los proyectos de investigacion, asi como fomentar el
mejoramiento de la practica docente, la investigacion cientifica y tecnolégica y la
integracion social de los servicios, de conformidad con la normatividad aplicable;

XI. Promover y proponer la actualizacién, formacion y superaciéon del personal
académico y de apoyo y asistencia a la educacién a su cargo, asi como proponer el
correspondiente otorgamiento de becas y estimulos;

XIl. Establecer, integrar y presidir las comisiones que estime necesarias para el
mejor desempefio de sus funciones;

XIll. Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocién vy
realizacion de los programas de vinculacion, extension, integracién social,
educacion continua, servicio social, cooperacién académica e internacionalizacion,
practicas y visitas escolares, redes académicas, asi como los servicios educativos,
deportivos y culturales, para fortalecer la relacién de la unidad a su cargo con los
sectores publico, social y privado, y contribuir en la formacién integral de los
alumnos;

XIV. Llevar el registro de los servicios escolares a su cargo y promover la titulacion
profesional y graduacioén, de acuerdo con la normatividad aplicable;

XV. Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso,
aprovechamiento o explotacién de los inmuebles a su cargo, asi como para realizar
cualquier acto de comercio y publicidad, atendiendo la normatividad institucional en
la materia y previo dictamen del Abogado General y autorizacion del titular de la
Direccion General;

XVI. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
Unidad de Transparencia del Instituto, en los términos de la Ley General de
%@qmggnrﬁ@gj%?xclrﬁﬁceso a la Info_r(nacifjn. Publica y de la Ley Federal de
ciransparencia y Acceso a la Informacion Publica;

DIRECCION DE PLA :

REGISTRADO
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XVII. Consolidar e integrar la informacién de la unidad a su cargo para incorporarla
con oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la
adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

XVIIl. Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

COORDINACION GEME®

DIRECCION DE PLA:

REGISTRADO
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

0O2W000 DIRECCION
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO ESCOLAR
COMITE INTERNO DE PROYECTOS

0O2W002 COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

0O2W003 UNIDAD DE INFORMATICA
DECANATO

0O2W100 SUBDIRECCION ACADEMICA

O2W105 DEPARTAMENTO DE ECONOMIA FINANCIERA Y DE LOS
NEGOCIOS

0O2W103 DEPARTAMENTO DE HISTORIA Y GEOPOLITICA

02W102 DEPARTAMENTO DE METODOS CUANTITATIVOS

0O2W101 DEPARTAMENTO DE ECONOMIA POLITICA

0O2W107 DEPARTAMENTO DE INNOVACION EDUCATIVA

02W108 DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
ACADEMICO

02W104 \t;ll\lRlTDSEL DE TECNOLOGIA EDUCATIVA Y CAMPUS

SECCION DE ESTUDIOS DE POSGRADO E

O2W200 INVESTIGACION
COLEGIO DE PROFESORES
02W202 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
0O2W203 DEPARTAMENTO DE POSGRADO
O2W500 SUBDIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS E

INTEGRACION SOCIAL
0O2W501 DEPARTAMENTO DE GESTION ESCOLAR
o a@ﬂWﬁiDlZfrr 1O NAC m@EPARTAMENTO DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

| ~DEPARTAMENTO DE EXTENSION Y  APOYOS
EDUCATIVOS

O2W504  UNIDAD POLITECNICA DE INTEGRACION SOCIAL
REGikad RAP OsusDIRECCION ADMINISTRATIVA

o 'o?Wsos
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0Oo2w403 DEPARTAMENTO DE CAPITAL HUMANO
0O2wW404 DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
0O2wW405 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES

IMSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
OM EMET PLAMEACION

REGISTRADO
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VIIl. OBJETIVO

Formar integralmente a profesionales de nivel licenciatura, en el area de Ciencias
Sociales y Administrativas, mediante la oferta de programas académicos
pertinentes, acordes con la misibn y visién institucional, que fomenten la
investigacion, la creatividad y el emprendimiento encaminados hacia la busqueda
de nuevas tecnologias para satisfacer las necesidades de desarrollo técnico,
cientificos y tecnolégico que demanda el contexto nacional e internacional con
responsabilidad social y respetando la diversidad y equidad de género.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

SOORDINACION GEMES
COORDINACION GE
g rheieh

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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IX. FUNCIONES
DIRECCION

— Proponer a la Direccién General, en coordinacion con la Secretaria Académica,
las bases, politicas y lineamientos para la formacién de recursos humanos, la
vinculacién, extension, integracion social, servicios educativos y técnicos, acordes
con las politicas y lineamientos institucionales;

— Operar los programas educativos para la formacion de los alumnos en el marco
de los modelos educativo y de integracion social y participar en la actualizacién de
los planes y programas de estudio que imparte el Instituto en el nivel superior y
posgrado, y en las distintas modalidades;

— Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocion vy
realizacibn de los programas de vinculacion, extension, integracion social,
educacion  continua, servicio  social, cooperacibn  académica e
internacionalizacion, practicas y visitas escolares, redes académicas, asi como los
servicios educativos, deportivos y culturales, para fortalecer la relacion de la
unidad a su cargo con los sectores publico, social y privado, y contribuir en la
formacion integral de los alumnos;

— Desarrollar los programas de investigacion, vinculacion, extension, integracion
social, servicios educativos y técnicos institucionales en el ambito de su
competencia,

— Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir
y coordinar las actividades de las unidades a su cargo;

— Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

— Asegurar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los objetivos y
metas que, en la realizacién de la funcidén educativa, persigue el Instituto, en los
términos establecidos en su Reglamento Interno;

— Dirigir, controlar y apoyar la formulacion de propuestas de planes y programas de
o BSTIdiT; MVestigation cientifica, tecnol6gica y educativa;

DIREC A 4 p
— Dirigir, cogrdinar y evaluar la realizacion de proyectos especificos de investigacion
y desarrollo tecnoldgico que demanden los sectores publico, social y privado, de

ﬁ)ﬁferfgcia& ‘&?561 normatividad aplicable;

CGPII-DPO-DDFP-M0O-01/2026 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 33
POLITECNICO DE LA
NACIONAL ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA De: 102

— Dirigir los servicios de bibliotecas, talleres, laboratorios y demas medios didacticos
previstos en el articulo 34 del Reglamento Interno y vigilar su conservacion,
mantenimiento y modernizacion;

— Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en los
procesos técnicos y académicos;

— Presidir y llevar a cabo las reuniones del Consejo Técnico Consultivo Escolar,
Colegio de Profesores de Posgrado y demés 6rganos consultivos;

— Promover y coordinar el trabajo de las academias y colegios de profesores con la
finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje, actualizar los planes y programas
de estudio del sistema escolarizado, no escolarizado y mixto, acreditar los
programas académicos, impulsar los proyectos de investigacion, asi como
fomentar el mejoramiento de la practica docente, la investigacion cientifica y
tecnoldégica y la integracion social de los servicios, de conformidad con la
normatividad aplicable;

— Promover y proponer la actualizacion, formacién y superacion del personal
académico y de apoyo y asistencia a la educacion a su cargo, asi como proponer
el correspondiente otorgamiento de becas, apoyos y estimulos;

— Establecer, integrar y presidir las comisiones que estime necesarias para el mejor
desempefio de sus funciones;

— Llevar el registro de los servicios escolares a su cargo y promover la titulacion
profesional y graduacion, de acuerdo con la normatividad aplicable;

— Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento
0 explotacion de los inmuebles a su cargo, asi como para realizar cualquier acto
de comercio y publicidad, atendiendo la normatividad institucional en la materia y
previo dictamen del Abogado General y autorizacion del titular de la Direccion
General;

— Proponer a las dependencias competentes, con la opinion de los 6rganos
consultivos, los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y el
MOPErHYTCATIALE #ST como el anteproyecto de presupuesto anual de su unidad y

eVigilar'su correcta y oportuna ejecucion;

- Propormonar en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la
%%ﬁ% arencia del Instituto, en los términos de la Ley General de
' EQS Acceso a la Informacion Publica y de la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
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— Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la
adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
COORDINACION GEME® PLANEACION

DIRECCION DE PLA:

REGISTRADO
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO ESCOLAR

— Conocer el Informe Anual de Actividades y el Programa Presupuesto Anual que
presente la Direccion de la Escuela.

— Conocer y acordar las propuestas de creacién, modificacion o supresion de
programas académicos, planes y programas de estudio.

— Conocer y acordar los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que
someta a su consideracion la Direccion de la Escuela.

— Elaborar proyectos de normas internas de organizacion y funcionamiento de la
Escuela, de acuerdo con los lineamientos que establezca la Direccion General.

— Conocer y acordar las propuestas de programas de intercambio y vinculacion
académicas que les presente la Direccion de la Escuela.

— Conocer las iniciativas de programas de educacion continua, abierta, virtual o en
otras modalidades.

— Conocer las actividades de extension y difusion a cargo de la Escuela.

— Conocer y acordar sobre los asuntos que afecten la disciplina y el orden que les
presenta la Direccion de la Escuela y participar en la Comisién de Situacion
Escolar.

— Informar a la Direccion General y al Consejo General Consultivo acerca de los
asuntos sobre los cuales estimen necesaria su intervencion.

— Proponer a la Direccidon General una terna de profesores para la designacion de la
Direccion de la Escuela, para la eleccion de la misma asumird la presidencia del
Consejo, el Decano de la Escuela.

— Proponer a la Direccibn General, una terna para la designacion de las
Subdirecciones de la Escuela y de la Seccién de Estudios de Posgrado e
Investigacion.

[MSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

—"Andlizar'y resolver los asuntos que interesen o afecten a la Escuela y que sean

brrgomtétidos'a consideracion por la Direccion de la misma.

_ Las demas funciones gue sean necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
REGISTRADO
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo técnico-
administrativo de la Direccion.

— Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Direccion establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la Direccion,
asi como las acciones para el desarrollo de los mismos y la evaluacion de los
resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

— Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme con su competencia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GEME®
Bl e

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

— Concentrar y difundir las normas, politicas, lineamientos, instrumentos Yy
metodologias aprobadas para operar las funciones técnicas (planeacion,
organizacion, programacion y evaluacion) de la Escuela, asi como apoyar para su
aplicacion y supervisar su cumplimiento.

— Promover y administrar la gestién técnica, ademas de dar seguimiento al
cumplimiento oportuno de los compromisos de la Direccion de la Escuela y de los
responsables de proyecto, asi como asegurar que la informacion institucional sea
suficiente, confiable y oportuna para la toma de decisiones.

— Coordinar la operacion de las funciones técnicas y promover el trabajo
programado, y la organizacion por procesos de la Escuela, conforme con criterios
de calidad, equidad y sustentabilidad.

— Participar en el analisis y diagnéstico de la operacién de las funciones técnicas.

— Integrar los cuadros de necesidades de la Escuela para operar sus funciones y
programas, asi como proponer las alternativas de atencion, crecimiento y
desarrollo, en el marco de la planeacion estratégica.

— Integrar y actualizar los Manuales de Organizacion y de Procedimientos de la
Escuela para promover la organizacion por procesos, de acuerdo con su mision y
vision, asi como difundir al interior de la Escuela los Manuales autorizados.

— Apoyar y asesorar a la Direccidon de la Escuela, en la integracién de la informacion
de objetivos y metas alcanzados.

— Apoyar y dar seguimiento, en el ambito de su competencia, para que se cumplan
los requisitos de los procesos de acreditacion de los programas académicos.

— Coordinar la integraciéon del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Operativo Anual de la Escuela; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
LProporcionar ‘lainformacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
UHECEmbito de su competencia.

REGISTRADO
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— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento del departamento.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Escuela, asi como contribuir en la evaluacion de los resultados.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme con el Codigo de Etica de la
Administracion Publica Federal, el Codigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacion, en el ambito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informacion que requieran las instancias internas o
externas derivadas de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
ademas de colaborar en la adecuada integraciéon de los archivos que la respalden,
asi como dar respuesta, en tiempo y forma, a las auditorias.

— Atender las demds funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GENES
ki

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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UNIDAD DE INFORMATICA

— Cumplir y aplicar las normas, lineamientos y procedimientos establecidos
relativos al equipo cémputo y comunicaciones, asi como promover el
desarrollo de la cultura informatica en la Unidad Académica.

— Atender los servicios de coOmputo y comunicaciones que se requieran en las
diferentes areas de la Unidad Académica, de acuerdo con la normatividad
establecida para ello.

— Proponer las actividades informaticas y de comunicaciones de la Unidad
Académica para integrar, orientar, dar congruencia y racionalidad a las
acciones en la materia, apegado a los lineamientos institucionales.

— Desarrollar la aplicacion de la pagina o portal web de la Unidad Académica y
mantenerla actualizada con la informacién institucional.

— Optimizar la generaciéon de informacion, a través de la sistematizacion,
analisis, desarrollo, actualizacion e innovacion de sus procesos.

— Asesorar y brindar soporte técnico a la comunidad de la Unidad Académica en
aspectos informéticos y de comunicaciones.

— Proponer politicas y lineamientos para la administracion de las aulas de
computo, promoviendo el adecuado aprovechamiento de los recursos
informaticos con los que cuenta la Unidad Académica.

— Proponer politicas y lineamientos para la administracion y resguardo del
equipo, herramientas y aulas de cémputo de la Unidad Académica,
promoviendo el adecuado aprovechamiento de los recursos con los que
cuenta la Unidad Académica.

— Proponer, implementar y dar seguimiento a los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo del equipo de cdmputo y comunicaciones con que
cuenta la Unidad Académica.

wsTIVErificarler prestacion de servicios de garantia y soporte técnico aplicables a

COORD

e Jadinfraestructura de computo y telecomunicaciones.
— Sdlicitar ‘a‘ta Coordinacion General de Servicios Informaticos las soluciones

carrectivas a la_infraestructura de computo y telecomunicaciones.
REGISTRAD
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— Detectar e integrar las necesidades de paqueteria, programas y equipo de
computo, para la realizacion de las actividades académico-administrativas.

— Presentar las opiniones técnicas que requiera la Direccion de la Unidad
Académica, definiendo las caracteristicas mas adecuadas para la gestion o
adquisicion de bienes informaticos y de comunicaciones.

— Proponer la distribucion de la paqueteria, programas y equipo de codmputo con
el que cuenta la Unidad Académica entre los departamentos y/o areas que lo
requieran, ademas de difundir y verificar su uso.

— Coordinar la actualizacién y crecimiento de la infraestructura de computo y
comunicaciones y de las aplicaciones y servicios informéticos para apoyar el
desarrollo de las funciones de la Unidad Académica.

— Detectar las necesidades de capacitacion y actualizacion de investigadores,
personal docente, de apoyo y asistencia a la educacion y estudiantes en las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC).

— Apoyar y dar seguimiento, en el ambito de su competencia, para que se
cumplan los requisitos de los procesos de acreditacion de los programas
académicos.

— Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual del Departamento; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
M wTﬁontaieemmeM@nde la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la

_— Iurlcndad asi como contribuir en la evaluacién de los resultados.
¥ |

REGISTRADO
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— Fomentar y participar en la gestion conforme con el Codigo de Etica de la
Administracion Publica Federal, el Cddigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacién, en el ambito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informaciébn que requieran las instancias
internas o externas derivadas de la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, ademas de colaborar en la adecuada integracion de
los archivos que la respalden, asi como dar respuesta, en tiempo y forma, a

las auditorias.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

anteriores.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GEME®
Bl e

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DECANATO

— Elaborar el programa anual de trabajo, presentarlo a la Direccion de la Unidad
para su aprobacion y entregarlo a la presidencia del Decanato al inicio de
cada afio lectivo, para los trabajos y acciones que coordina ésta, asi como
elaborar el informe correspondiente.

— Presidir el Consejo Técnico Consultivo Escolar o el Colegio de Profesores,
cuando la Direccion General se lo solicite, para la eleccion de las ternas de
profesores para la designacion de director y subdirectores, en los términos de
la normatividad aplicable.

— Conservar los documentos que muestren los hechos trascendentes que se
realizan en la Unidad, y tener bajo su custodia el archivo historico
correspondiente.

— Promover los proyectos de investigacion de caracter académico, historico,
cultural o que se relacionen con el ambito de su competencia.

— Proporcionar asesoria a los alumnos, docentes, autoridades y demas
integrantes de la comunidad politécnica, sobre los aspectos historicos,
académicos y de identidad politécnica.

— Difundir, en el ambito de su comunidad, los antecedentes historicos de la
Unidad, de la historia e ideologia del Instituto y de los simbolos que lo
identifican.

— Asistir como invitado permanente, con voz y voto, a las sesiones del Consejo
Técnico Consultivo Escolar o del Colegio de Profesores.

— Asistir a las reuniones de trabajo ordinarias y extraordinarias que convoque la
presidencia del Decanato.

— Formar parte de las comisiones permanentes y de las temporales que se
integren en las reuniones de trabajo del Decanato.
1I‘ISTITUT0l?[.'!LITfE.{‘:I‘.'IET.‘ NA.[‘]IDlHAE_ . . ) »
cwiProporcionar’a-la Presidencia del Decanato la informacion que le sea
orecciosglicitada, respecto a su Unidad de adscripcion.

—  Atender I‘ééﬁdemés funciones que sefalen las disposiciones aplicables.
REGISTRADO
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SUBDIRECCION ACADEMICA

Planear, organizar y programar la operacion de los servicios educativos que
ofrece la Unidad en sus modalidades escolarizada, abierta y continua,
conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Supervisar la integracion y compilacion de la normatividad institucional de
caracter académico, asi como realizar la difusion de la misma entre la
comunidad de la Unidad y vigilar su debido cumplimiento.

— Planear, organizar y programar la operacién de los servicios educativos que
ofrece la Unidad en sus modalidades escolarizada, abierta y continua,
conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Supervisar la integracion y compilaciéon de la normatividad institucional de
caracter académico, asi como realizar la difusibn de la misma entre la
comunidad de la Unidad y vigilar su debido cumplimiento.

— Coordinar los procesos de disefio y actualizacion curricular, asi como la
asesoria y soporte metodolégico.

— Coordinar los tiempos de carga frente a grupo y determinacion de actividades
extracurriculares del personal docente de la Subdirecciébn Académica, con
base en las normas establecidas.

— Controlar y evaluar el desarrollo de las acciones relativas al proceso
enseflanza-aprendizaje, asi como de la investigacion educativa, con el fin de
elevar la calidad de la ensefianza.

— Organizar y favorecer el desarrollo de investigaciones educativas, asi como
estudios de factibilidad que permitan evaluar y actualizar la curricula de los
planes de estudio, los contenidos teméticos y la evaluacion de programas, el
perfil del egresado con el fin de facilitar su incorporacién a los estudios de
posgrado y al mercado laboral, conforme a los lineamientos establecidos por
la Direccion de Educacion Superior.

u’:' 5TIT}JF'F0?DerI:I'[{‘r' ICO NA[ I.D_N.AE.l .

(‘_ _,Q\jrg’anizar' las" acciones y estrategias para implementar y/o fortalecer las
opciones  educativas a distancia conforme los lineamientos y politicas
aplicables’

REGISTRADO
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— Vigilar que el programa de practicas y visitas escolares de respuesta a los
planes y programas de estudios vigentes, asi como controlar y evaluar la
participacion de los profesores en las mismas.

— Coordinar y supervisar el desarrollo de las acciones tendientes a actualizar
permanentemente la bibliografia basica o de consulta acorde a los
programas de estudios de cada asignatura.

— Coordinar y promover la formulacién de estudios sobre métodos y técnicas
psicopedagdgicas, recursos didacticos y nuevas tecnologias acordes con los
programas de estudio que permitan facilitar el proceso ensefianza-
aprendizaje, asi como supervisar e instrumentar su aplicacion.

— Coordinar y promover la elaboracion de estudios con el proposito de detectar
las necesidades de capacitacion, actualizacion profesional y desarrollo.

— Controlar y evaluar el desarrollo de las acciones relativas al proceso
enseflanza-aprendizaje, asi como de la investigacion educativa, con el fin de
elevar la calidad de la ensefianza.

— Organizar y favorecer el desarrollo de investigaciones educativas, asi como
estudios de factibilidad que permitan evaluar y actualizar la curricula de los
planes de estudio, los contenidos teméticos y la evaluacion de programas, el
perfil del egresado con el fin de facilitar su incorporacion a los estudios de
posgrado y al mercado laboral, conforme a los lineamientos establecidos por
la Direccion de Educacion Superior.

— Organizar las acciones y estrategias para implementar y/o fortalecer las
opciones educativas a distancia conforme los lineamientos y politicas
aplicables.

— Vigilar que el programa de practicas y visitas escolares de respuesta a los
planes y programas de estudios vigentes, asi como controlar y evaluar la
participacion de los profesores en las mismas.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

t-="'-=f-,'Pian€arr organizar y programar la operacion de los servicios educativos que
coofrece la Unidad en sus modalidades escolarizada, abierta y continua,
conformg;al Modelo Educativo Institucional.

REGISTRADO
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— Supervisar la integracion y compilacién de la normatividad institucional de
caracter académico, asi como realizar la difusion de la misma entre la
comunidad de la Unidad y vigilar su debido cumplimiento.

— Coordinar los procesos de disefio y actualizacion curricular, asi como la
asesoria y soporte metodoldgico.

— Coordinar los tiempos de carga frente a grupo y determinacion de actividades
extracurriculares del personal docente de la Subdireccibn Académica, con
base en las normas establecidas.

— Controlar y evaluar el desarrollo de las acciones relativas al proceso
ensefianza-aprendizaje, asi como de la investigacion educativa, con el fin de
elevar la calidad de la ensefianza.

— Organizar y favorecer el desarrollo de investigaciones educativas, asi como
estudios de factibilidad que permitan evaluar y actualizar la curricula de los
planes de estudio, los contenidos tematicos y la evaluacion de programas, el
perfil del egresado con el fin de facilitar su incorporacién a los estudios de
posgrado y al mercado laboral, conforme a los lineamientos establecidos por
la Direccién de Educacién Superior.

— Organizar las acciones y estrategias para implementar y/o fortalecer las
opciones educativas a distancia conforme los lineamientos y politicas
aplicables.

— Vigilar que el programa de préacticas y visitas escolares de respuesta a los
planes y programas de estudios vigentes, asi como controlar y evaluar la
participacion de los profesores en las mismas.

— Coordinar y supervisar el desarrollo de las acciones tendientes a actualizar
permanentemente la bibliografia basica o de consulta acorde a los programas
de estudios de cada asignatura.

— Coordinar y promover la formulacién de estudios sobre métodos y técnicas
psicopedagogicas, recursos didacticos y nuevas tecnologias acordes con los
programas de estudio que permitan facilitar el proceso ensefianza-

L apteRdizale;ast,como supervisar e instrumentar su aplicacion.

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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— Coordinar y promover la elaboracion de estudios con el propésito de detectar
las necesidades de capacitacién, actualizacién profesional y desarrollo
Coordinar y promover la formulacion de estudios sobre métodos y técnicas
psicopedagdgicas, recursos didacticos y nuevas tecnologias acordes con los
programas de estudio que permitan facilitar el proceso ensefianza-
aprendizaje, asi como supervisar e instrumentar su aplicacion.

— Coordinar y promover la elaboracién de estudios con el propdésito de detectar
las necesidades de capacitacion, actualizacion profesional y desarrollo
académico del personal docente, con el fin de conformar el programa
respectivo y presentarlo ante las instancias correspondientes.

— Coordinar el proceso de evaluacion y seguimiento académico de la practica
docente para coadyuvar a la mejora continua de la calidad en la oferta
educativa.

— Organizar y controlar la utilizacién de laboratorios, talleres, equipo y medios
didacticos, asi como supervisar conjuntamente con la Subdireccion
Administrativa, la aplicacion del programa de conservacion y mantenimiento
respectivo.

— Coordinar los procesos de acreditacion y/o certificacion emprendidos por la
Unidad conforme los lineamientos y politicas establecidos para tal efecto,
presentar y evaluar los resultados de los procesos.

— Promover, difundir y asesorar, en cuanto a los tramites de otorgamiento de
becas, al personal docente con el proposito de desarrollar proyectos de
investigacion y/o participacion en cursos de actualizacion profesional y
desarrollo académico.

— Verificar la autenticidad de los documentos presentados por los docentes
candidatos a obtener los Estimulos al Desempefio Docente, Afio Sabdtico,
Becas COTEPABE, de Exclusividad, de COFAA y Promocion Docente, asi
como realizar los tramites correspondientes.

dinar la aplicacion de los examenes de oposicion a los candidatos a

2
arlas plazas docentes vacantes.

DIRECC IlI'
- Planear W7 evaluar los programas de capacitacion, asesoria, informacion y
desarrollo de produccién para aprovechar la tecnologia audiovisual,
R EmitTelia Daibliotecas, bibliotecas virtuales, paginas web, y el software
educativo, con que cuenta la Unidad.
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— Coordinar y colaborar como enlace técnico entre la Unidad y la Unidad
Politécnica para la Educacion Virtual, a través de la red de unidades de
tecnologia educativa y campus virtual.

— Coordinar y controlar la elaboracion de los examenes departamentales,
extraordinarios y a titulo de suficiencia, asi como supervisar que la aplicacion
de éstos sea conforme al calendario académico establecido.

— Supervisar la aplicacién del programa institucional de tutorias que lleva a
cabo la escuela o unidad con los alumnos.

— Coordinar y fomentar la prestacion de servicio externo que proporcione la
Unidad, en el @mbito de su competencia, asi como supervisar y evaluar su
desarrollo.

— Difundir y coordinar los eventos académicos, cientificos y tecnolégicos que
organice la Unidad y en los que participe, propios y ajenos al Instituto.

— Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Division y de los Departamentos adscritas; en
congruencia con el Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa
Institucional de Mediano Plazo y los resultados de la evaluacién institucional.

— Proporcionar la informacién, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Division.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cédigos
Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta

materia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Cf NACION GEMET PLANEACION

.= Praoponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran, las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transpdrencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la

RE%?&UFB%%%%@CM” de los archivos que la respalden.
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— Atender las demas funciones gue se le confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENE® PLANEACION
IACIT

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE ECONOMIA FINANCIERA Y DE LOS NEGOCIOS.

— Integrar, distribuir y vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable en el
ambito de su competencia entre el personal a su cargo.

— Vigilar la operatividad de la atencion a la demanda de las unidades de
aprendizaje correspondientes al area de formacion integral e institucional.

— Participar en la evaluacion del proceso académico en las unidades de
aprendizaje correspondientes al area y de la productividad de los docentes a
Su cargo.

— Participar en la elaboracion de la asignacion de los profesores del
departamento en las unidades de aprendizaje correspondiente.

— Participar y vigilar el cumplimiento de los requisitos para liberacion de
electivas mediante unidades de aprendizaje del departamento o actividades
vinculadas a él.

— Participar en la revision y actualizacion de los planes de estudio y programas
de las unidades de aprendizaje correspondientes y supervisar su aplicacion.

— Informar y coadyuvar la participacion de los docentes a su cargo, en
proyectos de investigacion educativa, asi como en estudios de factibilidad que
permitan mantener actualizados programas de las unidades de aprendizaje
del é&rea, en coordinacibn con las Academias de Profesores y el
Departamento de Innovacion.

— Informar y coadyuvar la participacion de los docentes del area en proyectos
de investigacion en el campo de la evaluacion de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, asi como establecer estrategias de
implementacion tendientes a superar las deficiencias, en coordinacion con las
Academias de Profesores y el Departamento de Innovacion.

— Coordinar y apoyar la incorporacion de los alumnos en proyectos de
msTVESHEACKN cionaL
COORDINACION GEWES FLANEACION

..... r

DRELCCPAfticipar enla‘deteccion de las necesidades de actualizacion profesional,
capacitadién y desarrollo académico del personal docente del Departamento y
planear estratégicamente, su incorporacion en los programas respectivos.

REGISTRADO
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— Informar a los docentes la informacion sobre los programas de capacitacion,
actualizacion profesional y desarrollo académico que se programen en el
Instituto.

— Apoyar, vigilar y notificar el seguimiento de las solicitudes sobre asuntos
tratados en las reuniones de las Academias de Profesores del area.

— Informar a los docentes adscritos al area asesoria e informacion sobre los
tramites de promocién docente, Estimulos al Desempefio Docente, Estimulos
al Desempefio de los Investigadores, Afio Sabatico, becas COTEPABE y de
Exclusividad de COFAA, asimismo, informar cuadl es la instancia
correspondiente donde debe darle seguimiento.

— Coordinar y apoyar las actividades que se desprendan de la firma de
convenios de vinculacion en el dmbito de su competencia y registrar el
seguimiento correspondiente.

— Evaluar y controlar el funcionamiento del equipo de cémputo, asi como
supervisar la aplicaciéon del programa de conservacion y mantenimiento.

— Programar vy vigilar la asignacién y desarrollo de las funciones del personal
académico del Departamento, considerando los tiempos de carga frente a
grupo y determinacion de actividades extracurriculares.

— Programar y aplicar los examenes de oposicion a los candidatos a ocupar las
plazas docentes vacantes del Departamento en coordinacion con la
Subdireccion Académica, de acuerdo a la normatividad vigente.

— Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano
Plazo y el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa
de Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y
los resultados de la evaluacion institucional.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

WmA@Imnmiahrramwrna;clonallzar de los recursos humanos, materiales y financieros,
TRDINA [

werhasi..como los. 'servicios generales asignados para el funcionamiento de la

FECCONESiFgceion y el Departamento.
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Programar y ejecutar, en el &mbito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacién de los resultados.

Fomentar y participar en la gestién en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION
e 0

ECCION DE PLA

| GEMES
et
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DEPARTAMENTO DE HISTORIA Y GEOPOLITICA

— Integrar, difundir y vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable en el
ambito de su competencia entre el personal a su cargo.

— Supervisar la operatividad de la atenciéon a la demanda de las unidades de
aprendizaje correspondiente al area de formacion profesional especifica.

— Participar en la evaluacion del proceso académico en las unidades de
aprendizaje correspondientes al &rea y de la productividad de los docentes a
su cargo.

— Participar en la revision y actualizacion de los planes de estudio y programas
de las unidades de aprendizaje correspondientes y supervisar su aplicacion.

— Fomentar y propiciar la participacion de los docentes a su cargo, en proyectos
de investigacion educativa, asi como en estudios de factibilidad que permitan
mantener actualizados programas de las unidades de aprendizaje del area,
en coordinacién con las Academias de Profesores y el Departamento de
Innovacion.

— Fomentar la participacion de los docentes del area en proyectos de
investigacién en el campo de la evaluacion de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes, asi como establecer estrategias de implementacion
tendientes a superar las deficiencias, en coordinacién con las Academias de
Profesores y el Departamento de Innovacion.

— Fomentar y promover la incorporacion de los alumnos en proyectos de
investigacion.

— Participar en la deteccion de las necesidades de actualizacion profesional,
capacitacion y desarrollo académico del personal docente del Departamento y
planear estratégicamente, su incorporacion en los programas respectivos.

— Proporcionar a los docentes la informacion sobre los programas de
capacitacion, actualizaciéon profesional y desarrollo académico que se
sTTUprOgramen et Instituto.

— Apoyar y registrar el seguimiento de las solicitudes sobre asuntos tratados en
las reuniones de las Academias de Profesores del area.

REGISTRADO
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— Proporcionar a los docentes adscritos al area asesoria e informacion sobre
los tramites de promocion docente, Estimulos al Desempefio Docente,
Estimulos al Desempefio de los Investigadores, Afio Sabatico, becas
COTEPABE y de Exclusividad de COFAA y presentar ante la instancia
correspondiente los expedientes respectivos previa validacibn de su
contenido.

— Participar en coordinacién con las areas de la Subdireccion Académica en la
programacion, utilizacion y mantenimiento preventivo y correctivo de los
talleres y laboratorios de la Unidad.

— Realizar las actividades que se desprendan de la firma de convenios de
vinculacién en el ambito de su competencia y registrar el seguimiento
correspondiente.

— Evaluar y controlar el funcionamiento de los talleres y equipo de computo, asi
como supervisar la aplicacion del programa de conservacion y
mantenimiento.

— Supervisar la participacion de los docentes responsables de las practicas y
visitas escolares, técnicas y profesionales, asi como registrar el seguimiento
del programa respectivo.

— Programar y supervisar la asignacion y desarrollo de las funciones del
personal académico del Departamento, considerando los tiempos de carga
frente a grupo y determinacion de actividades extracurriculares.

— Programar y aplicar los exdmenes de oposicién a los candidatos a ocupar las
plazas docentes vacantes del Departamento en coordinacion con la
Subdireccion Académica, de acuerdo a la normatividad vigente.

— Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el
ambito de su competencia, asi como establecer y vigilar el funcionamiento de
los circulos de mejora continua en coordinacidon con el departamento
correspondiente.

u"'ﬂ\'f}'ﬁapﬁﬁ Jar enfa elaboracién de los programas Presupuestario Anual,

“ou Operativo Anual,.Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes

para, el.Sistema Institucional de Informacion, asi como en los seguimientos
respectivos en el ambito de su competencia.

REGISTRADO
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— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar,
en el ambito de su competencia la informacion solicitada en el marco de la

Ley Federal de
Gubernamental.

Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GEME®
Bl e

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE METODOS CUANTITATIVOS

— Coordinar el desarrollo del Modelo Educativo Institucional, mediante la
revision y actualizacion de los planes de estudio y programas de las unidades
de aprendizaje correspondientes.

— Asesorar a las comisiones de disefio curricular y academias de profesores en
la planeacion didactica y el disefio o redisefio de los programas de estudio.

— Supervisar y asesorar investigaciones educativas necesarias para mejorar la
calidad del proceso académico.

— Colaborar con las academias y su Presidente en todas las actividades
académicas derivadas de estas, incluyendo la actualizacion y evaluacion de
planes de estudio, la implementacion de estrategias de ensefianza, la
programacion de horarios y la asignacion de docentes. Esta colaboracion
garantizara la alineacion con los objetivos institucionales y fomentara la
mejora continua del proceso educativo.

— Participar en la Comision de Planes y Programas del Consejo Técnico
Consultivo Escolar, cuando sea requerido, como invitado, contribuyendo al
disefio y redisefio del plan de estudios para asegurar su alineacion con los
objetivos institucionales y las necesidades académicas.

— Instrumentar, en coordinacion con las Academias de Profesores, las
equivalencias entre diversas experiencias de aprendizaje con otras
Instituciones o Unidades del IPN, conforme a la normatividad vigente, para el
programa de movilidad académica estudiantil.

— Realizar estudios sobre métodos y técnicas psicopedagogicas, recursos
didacticos y nuevas tecnologias acordes con los programas de estudio del
ambito de competencia de la Unidad, que permitan facilitar el proceso
ensefianza-aprendizaje.

— Desarrollar, conjuntamente con las academias, instrumentos de evaluacion de
las competencias a lograr en los estudiantes, asi como para la acreditacion

Jstirdereoritpetentias adquiridas extracurricularmente.

DIRECCION DE .—_,-. 3 ANTZACIOP . . 2o
— Definir, programar e implementar estrategias para el optimo desarrollo del

proceso‘académico y la investigacion educativa, que contribuyan a elevar su
C Iidaij rientar al personal académico en su aplicacion.
REGISIRABE P P
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— Apoyar a los Departamentos de atencion a la demanda, para el
aprovechamiento y desarrollo de las actividades complementarias del
profesorado de la Unidad.

— Apoyar a los Departamentos de atencion a la demanda, para el
aprovechamiento y desarrollo de las actividades complementarias del
profesorado de la Unidad.

— Proponer a la Subdireccién Académica acciones de mejora en la operacién de
los servicios educativos de las diferentes modalidades que ofrece la Unidad,
de conformidad con el Modelo Educativo Institucional.

— Establecer estrategias tedrico-metodoldgicas para orientar los programas de
formacion y actualizacion docente en funcidbn de las competencias que
demanda el Modelo Educativo Institucional.

— Coadyuvar con la Subdireccion Académica para que al inicio de cada
semestre se revise la planeacion didactica de los profesores, verificando que
cumplan con las especificaciones de calidad.

— Participar en la definicion de estrategias y lineas de accion para la
operatividad del programa de tutorias en la Unidad.

— Coadyuvar para que las investigaciones y estudios de factibilidad sobre la
actualizacion de los planes de estudio y los contenidos de las unidades de
aprendizaje cumplan con los estandares de calidad educativa.

— Disefiar y elaborar, en coordinacién con los Departamentos de atencion a la
demanda, cursos de educacion continua y asesorarlos en su aplicacion.

— Disenar estrategias para evaluar el desempefio de los profesores de la
Unidad y establecer parametros de calidad requeridos por el Instituto.

— Integrar, proponer y elaborar programas de capacitacion, actualizacion
profesional y desarrollo académico del personal docente de la Unidad, en
funcién de las necesidades detectadas.

[IP b'lr'IIT}l'Ir'U- PULIT'Tr ICO NA[ IDNAL

Deft-ectar msﬂtumones que proporcionen asesoria en técnicas y calidad
educatlva con el fin de actualizar al personal docente de la Unidad.

DIRECCION

REGISTRADO
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— Coordinar la difusién e implantacion de los programas de capacitacion,
actualizacion profesional y desarrollo académico, asi como estrategias para la
obtencion de becas.

— Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano
Plazo y el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa
de Desatrrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y
los resultados de la evaluacion institucional.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacién de los resultados.

— Fomentar y patrticipar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pdublica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de
las anteriores.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
k] RODINACION GEMEE FLAMEACION

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE ECONOMIA POLITICA

— Integrar, difundir y vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable en el
ambito de su competencia entre el personal a su cargo.

— Vigilar la operatividad de la atencion a la demanda de las unidades de
aprendizaje correspondientes al area de formacion de su competencia.

— Participar en la evaluacion del proceso académico en las unidades de
aprendizaje correspondientes al area y de la productividad de los docentes a su
cargo.

— Participar en la revision y actualizacion de los planes de estudio y programas
de las unidades de aprendizaje correspondientes y supervisar su aplicacion.

— Apoyar, Coadyuvar y Proponer la participacion de los docentes a su cargo, en
proyectos de investigacion educativa, asi como en estudios de factibilidad que
permitan mantener actualizados programas de las unidades de aprendizaje del
area, en coordinacion con las Academias de Profesores y el Departamento de
Innovacion.

— Proponer y Apoyar la participacion de los docentes del area en proyectos de
investigacion en el campo de la evaluacion de los resultados de aprendizaje de
los estudiantes, asi como proponer estrategias de implementacién tendientes a
superar las deficiencias, en coordinacion con las Academias de Profesores y el
Departamento de Innovacion.

— Coordinar, Proponer y apoyar la incorporacion de los alumnos en proyectos de
investigacion.

— Participar en la deteccion de las necesidades de actualizacion profesional,
capacitacion y desarrollo académico del personal docente del Departamento y
proponer su incorporacion en los programas respectivos.

— Actualizar. Informar y notificar a los docentes la informacién sobre los
programas de capacitacion, actualizacion profesional y desarrollo académico
TS BETProgtaftien en el Instituto.

BRAAS

DIRECCION DE PLA B R
— Apoyar, recopilar, validar y vigilar el seguimiento de las solicitudes sobre
asuntos tratados en las reuniones de las Academias de Profesores del area.

REGISTRADO
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INSTI
GOORD

Notificar e informar a los docentes adscritos al area, sobre los tramites de
promocion docente, Estimulos al Desempefio Docente, Estimulos al
Desempefio de los Investigadores, Ao Sabatico, becas COTEPABE y de
Exclusividad de COFAA.

Coordinar y apoyar las actividades que se desprendan de la firma de convenios
de vinculacion en el &mbito de su competencia y participar en el seguimiento
correspondiente.

Programar, validar y vigilar la asignacion y desarrollo de las funciones del
personal académico del Departamento, considerando los tiempos de carga
frente a grupo y determinacion de actividades extracurriculares.

Programar y aplicar los exdmenes de oposicion a los candidatos a ocupar las
plazas docentes vacantes del Departamento en coordinacion con la
Subdireccion Académica, de acuerdo a la normatividad vigente.

Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el
ambito de su competencia, asi como participar y vigilar el funcionamiento de
los circulos de mejora continua en coordinacion con el departamento
correspondiente.

Participar en la elaboracién de los programas Estratégico de Desarrollo de
Mediano Plazo y los reportes para el Sistema Institucional de Informacién, asi
como en los seguimientos respectivos en el ambito de su competencia.

Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los

[i TECHICO N [IDIAL
westitados fas: funciones y programas a su cargo, asi como recopilar e

srecocntégrar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada en el marco

de .la ley. Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

REGISTRADO
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— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENE® PLANEACION
IACIT

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE INNOVACION EDUCATIVA

Apoyar en el desarrollo del Modelo Educativo Institucional vigente, mediante el
asesoramiento pedagdgico a las academias y comisiones en la revision,
actualizacion, disefio y redisefio de los planes de estudio y programas de las
unidades de aprendizaje correspondientes, asi como en la revision de las
planeaciones didacticas.

— Instrumentar, en coordinacion con las academias, las acciones tendentes a
operar los procesos y procedimientos para la elaboracién de los dictamenes
técnico-académicos de equivalencia o revalidacion de estudios entre las
diversas experiencias de aprendizaje con otras Instituciones o Unidades del
IPN, conforme a la normatividad vigente, para el programa de movilidad
académica estudiantil.

— Ejecutar las acciones que se deriven de la implementacion de los programas
institucionales de Investigacion e Innovacion Educativa, con la finalidad de
mejorar la calidad del proceso académico, en coordinacion con las academias
y la Unidad de Tecnologia Educativa y Campus Virtual.

— Realizar estudios sobre métodos y técnicas psicopedagogicas, recursos
didacticos y nuevas tecnologias acordes con los programas de estudio del
ambito de competencia de la Unidad, que permitan facilitar el proceso
ensefianza - aprendizaje.

— Disefiar, en coordinacion con las y los responsables de programas académicos,
propuestas para la oferta educativa en nuevas modalidades, que permitan
ampliar la cobertura de la demanda con calidad.

— Desarrollar, conjuntamente con las academias, instrumentos de evaluacion de
las competencias a lograr en los estudiantes, asi como para la evaluacion de
los saberes previamente adquiridos, de conformidad con la normatividad
aplicable.

imoloadytar ‘pard gue las investigaciones y estudios de factibilidad que se

DIRECC _@iaboran para.mantener actualizados los planes de estudio y los contenidos de
los. programas de las unidades de aprendizaje, cumplan con las
espeC|f|caC|ones relativas a la calidad educativa.

REGISTRADO
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Coadyuvar para que las investigaciones y estudios de factibilidad que se
elaboran para mantener actualizados los planes de estudio y los contenidos de
los programas de las unidades de aprendizaje, cumplan con las
especificaciones relativas a la calidad educativa.

Proponer a la Subdireccion Académica acciones de mejora en la operacion de
los servicios educativos en las diferentes modalidades que ofrece la unidad, de
conformidad con los modelos Educativo Institucional y de Integracién Social.

Coadyuvar con la Subdireccién Académica en la elaboracién de estudios que
detecten las necesidades de capacitacion, actualizacion profesional y
desarrollo académico del personal docente, con el fin de conformar el
programa respectivo.

Integrar, proponer y elaborar, asi como difundir en coordinaciébn con las
academias, los programas de capacitacion, actualizacion profesional y
desarrollo académico del personal docente de la Unidad, de conformidad con
las necesidades detectadas.

Detectar las instituciones que proporcionen asesoria en técnicas y aspectos
referentes a la calidad educativa, con el fin de actualizar al personal docente de
la Unidad.

Apoyar la logistica para la acreditacion de los planes y programas académicos
de la Unidad.

Contribuir al fortalecimiento e implementacion de Sistemas de Gestion, en el
ambito de su competencia

Preparar, en el ambito de su competencia, la informacion de la dependencia
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive.

Informar la normatividad institucional, en el ambito de su competencia, asi
como vigilar su cumplimiento.

Participar, cuando sea requerido, como invitado en la Comisién de Planes y

a_r:snTuPcrﬂﬂﬁ@{mﬁ,&Q&;hQOHSej0 Técnico Consultivo Escolar, colaborando en el disefio y

DIRECC

COORDI
f

\rediseno del plan de estudios para garantizar su alineacién con los objetivos
“"fhstitucionales y las necesidades académicas.

CGPII-DPO-DDFP-M0O-01/2026 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 63
POLITECNICO DE LA
NACIONAL ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA De: 102

— Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccién y el Departamento.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacion de los resultados.

— Fomentar y participar en la gestiéon en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Cddigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
[l GEME® PLANEACION

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO

— Concentrar y evaluar la informacién relativa a las actividades y logros en la
productividad de los facilitadores, con la finalidad de elaborar las estadisticas y
andlisis que permitan la toma de decisiones para la mejora continua.

— Coordinar, elaborar, controlar y dar seguimiento al Programa de Aseguramiento
de la Calidad Total en la Educacién de la Unidad, asi como coordinar el
establecimiento y vigilar el funcionamiento de los circulos de mejora continua
en coordinacién con los 6rganos que integran la Unidad.

— Aplicar los criterios académicos normativos en el andlisis, elaboracion y gestion
de la estructura educativa, en apoyo a los Departamentos que atienden la
demanda.

— Coordinar, promover, impulsar, registrar y apoyar la logistica para la
acreditacion de los planes y programas académicos de la Unidad, asi como
para la certificacién de laboratorios y talleres.

— Coordinar y operar el programa institucional de tutorias, evaluar y presentar los
resultados.

— Coordinar, difundir y aplicar las normas, lineamientos y procedimientos para
acreditacion de las Unidades de Aprendizaje Electivas.

— Supervisar la aplicacion de normas y procedimientos que permitan evaluar el
logro de los objetivos de aprendizaje.

— Recopilar la informacion para la conformacion de los bancos y bases de datos
necesarias, para la elaboracion de indicadores de calidad y de desempefio, asi
como para los procesos de acreditacion y certificacion de los programas y
procesos académicos.

— Participar en la elaboracién de los programas de Presupuesto Anual, Operativo

Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes para el
n anst-emarlnstktummnal de Informacion, asi como en los seguimientos respectivos
YO0RD

E e el ambito de Su competencia.
DIRECCION DE

REGISTRADO
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— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en
el ambito de su competencia, la informacion solicitada en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica Gubernamental.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Cdédigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.
Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GEWE®
Bl e

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DIRECCIC

UNIDAD DE TECNOLOGIA EDUCATIVA Y CAMPUS VIRTUAL.

Apoyar a las comisiones de disefio curricular, en coordinacién con el
Departamento de Innovacion, para la elaboracién de propuestas de atencién a
la demanda en modalidades no presenciales, asi como para el disefio de
programas académicos en la modalidad no presencial, que permitan ampliar la
cobertura de la demanda.

Coordinar a los facilitadores de la Unidad, para el desarrollo de materiales con
el uso de las Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Preparar estrategias que fortalezcan la ampliacién de cobertura y oferta de
programas de educacion continua y a distancia, mediante la incorporacion de
metodologias educativas innovadoras y el uso de tecnologias de punta.

Elaborar y coordinar programas con el fin de impulsar la produccion de
materiales educativos integrando tecnologias audiovisuales, multimedia y
software educativo.

Coadyuvar con la creacion de comunidades académicas que operan a través
de redes de interaccion académica.

Coordinar el acceso a los recursos y servicios de informacién y comunicacion
que ofrece la Unidad a la comunidad politécnica, audiovisuales, multimedia,
telecomunicaciones y bibliotecas virtuales, asi como las web y bancos de
informacion internos y externos.

Ejecutar, en coordinacion con el Departamento de Innovacion, estrategias para
atender las necesidades de formacién docente y de educacion continua, en
otras modalidades.

Apoyar a los facilitadores que participaran en la modalidad no presencial, para
la atencion de la demanda.

Apoyar a la Subdireccibn Académica de la Unidad con la Direccion de
Educacion Virtu%l, mediante la red de unidades de Tecnologia Educativa y con

INSTITUTO POLITECNICO NACION P ) g
n;l-.._-::a!lrl_aS'-:-'_mstanCIas.g-eneradoras de las practicas en materia de tecnologias

.....

educativas.

REGISTRADO
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— Vigilar el cumplimiento de la reglamentacién para el control y seguimiento de
los procesos de admisién, trayectoria escolar y egreso de los alumnos, asi
como de patrticipantes en las actividades de educacion continua y a distancia.

— Participar en la elaboracion de los programas de Presupuesto Anual, Operativo
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes para el
Sistema Institucional de Informacion, asi como en los seguimientos respectivos
en el ambito de su competencia.

— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en
el ambito de su competencia, la informacion solicitada en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Fomentar y participar en la gestién en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Cédigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GENES
ki

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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SECCION DE ESTUDIOS DE POSGRADO E INVESTIGACION

— Organizar y dirigir la operacion de los servicios educativos del posgrado que
ofrece la Unidad conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Supervisar la integracién y compilacion de la normatividad institucional de
caracter académico, asi como realizar la difusion de la misma entre el personal
y los alumnos de la Seccion de Posgrado e Investigacion y vigilar su debido
cumplimiento.

— Organizar, controlar y evaluar el desarrollo de las acciones relativas al proceso
ensefianza—aprendizaje en el posgrado, asi como de la investigacion
educativa, con el fin de elevar la calidad de la ensefianza.

— Coordinar los procesos de acreditacion, en el area de posgrado, emprendidos
por la Unidad conforme los lineamientos y politicas establecidos, asi como
presentar y evaluar los resultados.

— Participar con el Colegio de Profesores para la realizacion de reuniones
periodicas de trabajo, asi como en la implantacion e instrumentacion de sus
propuestas, con el fin de mejorar la calidad de los servicios educativos y de
investigacion que ofrece la Escuela.

— Coordinar la elaboracion de estudios con el proposito de detectar las
necesidades de capacitacion, actualizacion profesional y desarrollo académico
del personal docente, con el fin de conformar el programa respectivo y
presentarlo ante las instancias correspondientes.

— Supervisar el proceso de evaluacién y seguimiento académico de la practica
docente para coadyuvar a la mejora continua de la calidad en la oferta
educativa.

— Integrar los jurados de examenes de oposicion del personal docente, y las

comisiones de admision de alumnos, en coordinacion con el Colegio de
B “Tﬂfé‘fé% FeS; ash Eiffno resolver los dictAmenes que éstos le presenten.

DIRECC IJF_

- AS|gnar temas y nombrar directores de tesis, previa autorizacion del Colegio de
Profesores, asi como nombrar a los jurados para los examenes de grado.

REGISTRADO

— Coordinar y dirigir el desarrollo de acciones tendientes a promover la obtencién

del grado académico de los egresados.

CGPII-DPO-DDFP-M0O-01/2026 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 69
POLITECNICO DE LA
NACIONAL ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA De: 102

— Presentar la propuesta para la designacion del personal académico de la
Seccién de Estudios de Posgrado e Investigacion (SEPI), previa aprobacion del
Director de la Unidad Profesional y del Colegio de Profesores.

— Organizar, autorizar y controlar la carga y descarga académica del personal
docente adscrito a la SEPI.

— Promover y coordinar la elaboracién, evaluacion y actualizacion de los planes y
programas de estudio de Posgrado.

— Programar y organizar la realizacion de estudios de factibilidad para implantar y
proponer nuevos cursos a nivel Posgrado, asi como nuevos proyectos de
investigacion.

— Participar en la elaboracion y desarrollo de planes y programas de
investigacion cientifica y tecnoldgica a nivel Posgrado, asi como la evaluacion
de los mismos para la solucion de problemas especificos.

— Supervisar el programa de tutorias que desarrolla el Departamento de
Posgrado que con los alumnos que lo requieran, evaluar los resultados.

— Promover y fomentar las redes de investigacion y posgrado, asi como el
intercambio académico, cientifico y tecnoldgico para fortalecer vinculos con
instituciones nacionales e internacionales.

— Proponer a la Direccion de la Unidad, en coordinacion con la Unidad Politécnica
de Integracion Social, la celebracién de convenios de cooperacion cientifica y
de apoyo econdémico para la investigacion.

— Programar conjuntamente con los Departamentos Académicos de la Unidad, la
utilizacién de talleres y laboratorios, de acuerdo a los programas académicos y
de investigacion.

— Seleccionar, en coordinacién con la Subdireccion Académica, a los profesores
y alumnos de licenciatura para que se integren a los proyectos de investigacion
M a.nylasimsr@mgramaﬁ de becas del nivel Posgrado, incluido el Sistema Nacional de
anestlgadores (SNI)
DIRE ["‘ N DE
— Seléctional a los candidatos a ingresar al Programa Institucional de Formacion

de Investigadores (PIFI).
REGISTRADO
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DIRECCION

Verificar la autenticidad de los documentos presentados por los docentes
candidatos a obtener los Estimulos al Desempefio Docente, Afilo Sabatico,
Becas COTEPABE, de Exclusividad, de COFAA y Promocién Docente, asi
como realizar los trdmites correspondientes.

Coordinar la elaboracion de los informes de evaluacion sobre el desarrollo y
resultados de los proyectos de investigacion autorizados.

Coordinar y supervisar la prestacion de los servicios de asesoria de alto nivel a
los sectores publico, social y privado que lo soliciten, en la elaboracion y
desarrollo de planes y programas de investigacion cientifica y tecnoldgica.

Coordinar, controlar y supervisar el registro y control escolar, la atencion de los
servicios de inscripcion, reinscripcion, altas, bajas, cambios de Centro de los
alumnos, asi como de la expedicion de la documentacion correspondiente.

Supervisar, organizar y dar seguimiento a la trayectoria académica de los
alumnos de posgrado.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores

Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual de la Direccidén; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional.

Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la

wstridnidadasicomo contribuir en la evaluacion de los resultados.

I—Lo'rﬁen_ta_r‘y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de’los'programas orientados en esta materia.

REGISTRADO
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Fomentar y participar en la gestion conforme a los Cdédigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o0 externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

anteriores.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION
e 0

DIRECCION DE PLA

| GEMES
o

REGISTRADO
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COLEGIO DE PROFESORES

— Analizar y evaluar las actividades de investigacion cientifica, tecnologica y
educativa de la Unidad Académica.

— Proponer la incorporacién de nuevas asignaturas, planes y programas de
estudio y las modificaciones, modalidades y sedes de los existentes.

— Proponer la integracion de las comisiones de admision de alumnos.

— Dictaminar sobre las propuestas de admision formuladas por la comision de
admision de alumnos.

— Evaluar el cumplimiento de las obligaciones del personal académico, sefaladas
en el Reglamento de Estudios de Posgrado.

— Fomentar la difusion de los resultados de los trabajos de posgrado e
investigacion generados en la Unidad y la realizacion de congresos, seminarios
y Simposios.

— Aprobar a los consejeros de estudios, directores de tesis y tesinas y comités
tutoriales, a propuesta de los cuerpos académicos de los programas de
posgrado.

— Aprobar temas de tesis y programas individuales de estudios de los alumnos,
asi como proponer la integracion de las comisiones revisoras de tesis.

— Proponer la integracion de jurados para aplicacion de examenes de grado.

— Promover la realizacion de actividades de cooperacion e intercambio
académico de la Unidad con otras unidades académicas e instituciones
educativas y de investigacidbn nacionales y extranjeras, que se incluya a
profesores y alumnos de posgrado.

— Decidir sobre los asuntos de caracter académico-administrativo que sometan a
Shronsusconsiderdcioflas autoridades, profesores o alumnos.

ECCION DE PLA A )
— Opinar sobre la generacion, uso y canalizacion de los recursos captados por
las actividades de la unidad académica o seccion de estudios de posgrado.

REGISTRADO
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— Presentar iniciativas y sugerencias para mejorar las actividades académicas de
los programas de posgrado; asi como proponer la designacion de los

coordinadores.

- Atender las demas que determine el reglamento correspondiente.

INSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GEMES FLANEACION
El AACIE

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

— Realizar estudios de factibilidad para proponer e implantar nuevos proyectos de
investigacion.

— Coordinar la integracion y compilacién de la normatividad institucional en el
ambito de su competencia, asi como realizar la difusién de la misma entre el
personal a su cargo y los alumnos del posgrado y vigilar su debido
cumplimiento.

— Elaborar y proponer los programas de investigacion cientifica y tecnolégica de
la Unidad referente a la vinculacion, intercambio y servicio externo, de acuerdo
con las prioridades establecidas por el Instituto y el sector productivo.

— Analizar, seleccionar, promover y proponer proyectos de investigacion
cientifica, tecnoldgica y educativa, asi como su publicacion y difusion.

— Promover la integraciéon de redes de investigacion y posgrado tanto en el
ambito nacional como en el internacional.

— Difundir las convocatorias anuales de los Programas, Proyectos de
Investigacion y Propuestas de Estudio, asi como del Programa Institucional de
Formacion de Investigadores (PIFI).

— Proponer en coordinacion con los Departamentos Académicos, a los profesores
y alumnos de licenciatura para que se integren a los proyectos de
investigacion.

— Notificar e invitar en coordinacion con las areas competentes, a los profesores
y alumnos de licenciatura para que se integren a los proyectos de investigacion
y a los programas del nivel Posgrado, incluido el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

— Validar, en coordinacion con las areas competentes, la informacion
proporcionada por los candidatos para ingresar al Programa Institucional de
i a.rmlﬂ'rofm&cmn zdenmvestlgadores (PIF).

COORDINACH

E‘Iaborar el programa para la utilizacion de los talleres y laboratorios de acuerdo
coh "1ds!UBrogramas establecidos, en coordinacién con los Departamentos

competentes.
REGISTRADO
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Validar, en coordinacion con las areas competentes, la informacion contenida
en informes de productividad, postulaciones y convocatorias en proyectos de
investigacion.

Elaborar los informes de evaluacién sobre el desarrollo y resultados de los
proyectos autorizados.

Organizar eventos académicos, cientificos y tecnoldgicos, orientados hacia el
fortalecimiento de la investigacion cientifica.

Prestar el servicio de asesoria, en coordinacion con la Unidad Politécnica de
Integracion Social, a los sectores publico, social y privado que lo soliciten, en
la elaboracion y desarrollo de planes y programas de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Participar en la elaboraciéon del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano

Plazo, la programacion-presupuestacion anual, el Programa Operativo Anual y
los reportes para el Sistema Institucional de Informacion, asi como en los
seguimientos respectivos en el ambito de su competencia.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la
Unidad de Enlace, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica Gubernamental.

Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

Atender las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de

IHSTI Tlﬁg ga [i]e}%pgﬁr I.D.H A E_. ,

COORDINACION GEMES

DIRECC

AT

ON DE PLA

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE POSGRADO

— Integrar, difundir y vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable en el
ambito de su competencia entre el personal a su cargo.

— Supervisar la operatividad de la atencién a la demanda de las unidades de
aprendizajes correspondientes a los programas de posgrado.

— Participar en la evaluacién del proceso académico en las unidades de
aprendizaje correspondientes al area y de la productividad de los docentes a su
cargo.

— Participar en la revision y actualizacion de los planes de estudio y programas
de las unidades de aprendizaje correspondientes y supervisar la aplicacion de
los mismos.

— Participar en la deteccion de las necesidades de actualizacién profesional,
capacitacion y desarrollo académico del personal docente del Departamento y
planear estratégicamente, su incorporacion en los programas respectivos.

— Proporcionar a los docentes adscritos al Departamento la informacién sobre los
programas de capacitacion, actualizacién profesional y desarrollo académico
gue se programen en el Instituto o en Instituciones de afiliacion.

— Dar seguimiento y apoyo a las solicitudes pertinentes sobre los asuntos
tratados en las reuniones de los Colegios de Profesores.

— Organizar, controlar y evaluar el desarrollo de las acciones relativas al proceso
ensefianza—aprendizaje en el posgrado, asi como de la investigacion
educativa, con el fin de elevar la calidad de la ensefianza.

— Coordinar los procesos de acreditacion, en el area de posgrado, emprendidos
por la Unidad conforme los lineamientos y politicas establecidos, asi como
presentar y evaluar los resultados.

[MSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CtIDEr, sequimiento a la adquisicion y suministro de las necesidades requeridas
breccopgradla operatividad del Departamento.

REGISTRADO
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— Proporcionar a los docentes adscritos al area asesoria e informacién sobre los
tramites de promocién docente, Estimulos al Desempefio Docente, Estimulos al
Desempefio de los Investigadores, Afio Sabatico, becas COTEPABE y de
Exclusividad de COFAA y presentar ante la instancia correspondiente los
expedientes respectivos previa validacion de su contenido.

— Participar en coordinacion con las areas de la SEPI en la programacion,
utilizaciéon y mantenimiento preventivo y correctivo de los talleres y laboratorios
de la Unidad.

— Programar y supervisar la asignacion y desarrollo de las funciones del personal
académico del Departamento, considerando los tiempos de carga y descarga
académica y afio sabatico.

— Proporcionar, al departamento correspondiente, la informacion requerida para
la elaboracién de reportes, estadisticas e informacion, acerca del desarrollo y
los resultados de las funciones y programas a su cargo, y coadyuvar en la
adecuada toma de decisiones.

— Programar y aplicar los examenes de oposicion a los candidatos a ocupar las
plazas docentes vacantes del Departamento, en coordinacién con la Seccion
de Estudios de Posgrado e Investigacion, y en estricto apego a la normatividad
vigente.

— Coordinar las acciones de tutorias académicas individuales y grupales, asi
como en la designacion de los tutores.

— Coordinar y controlar las actividades relacionadas con la profesionalizacion
docente, la evaluacién y el seguimiento académico, para el fortalecimiento de la
practica docente.

— Coordinar, conjuntamente con las areas competentes, las actividades de
acreditacion y certificacion de programas académicos.

— Coordinar y dirigir el desarrollo de acciones tendientes a promover la obtencion

del grado académico de los egresados, registrando y controlando la
WSTITH
COOF

- 'Coady,q_v__ar._con las dependencias competentes, en la agilizacién de los tramites
para la firma de los convenios y contratos generales de las acciones de

REIRSWaGIoR pue realiza la seccion.
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— Integrar y supervisar acciones tendientes a fomentar la participacion del
personal docente adscrito a la Secciébn en programas de intercambio
académico, vinculacion y desarrollo de investigaciones educativas que
contribuyan al mejoramiento de la practica docente.

— Difundir y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas lineamientos y
procedimientos establecidos para la administracion, control, registro y atencion
de los servicios escolares del posgrado.

— Organizar, controlar y supervisar, en el ambito de su competencia, el proceso
de asignacién de becas para los alumnos del posgrado, coadyuvar en la
realizacion de los estudios socioeconémicos y conformacion de expedientes de
los aspirantes a obtener las becas.

— Auxiliar en el trdmite de los alumnos del posgrado en el registro en el seguro
facultativo del IMSS.

— Coordinar la divulgacion de la oferta educativa del Posgrado en eventos,
exposiciones, sesiones informativas y medios electrénicos.

— Patrticipar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el
ambito de su competencia, asi como establecer y vigilar el funcionamiento de
los circulos de mejora continua en coordinacion con el departamento
correspondiente.

— Patrticipar en la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, la programacion y presupuestacion anual, el Programa Operativo Anual
y los reportes para el Sistema Institucional de Informacion, asi como en los
seguimientos respectivos en el ambito de su competencia.

— Proporcionar, en el &mbito de su competencia, la informacion solicitada por la
Unidad de Enlace, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica Gubernamental.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
orceeonAdministrar -y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi come:los servicios generales asignados para el funcionamiento de la

Direccion y el Departamento.
REGISTRADO

CGPII-DPO-DDFP-M0O-01/2026 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 79

POLITECNICO DE LA
NACIONAL ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA De: 102

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Atender las demés funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

COORDINACION GENES

DIRECCION DE PLA:

REGISTRADO
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SUBDIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS E INTEGRACION SOCIAL

— Supervisar la integracion y compilacion de la normatividad institucional del
ambito de su competencia y realizar la difusion de la misma entre la comunidad
de la Unidad, asi como vigilar su debido cumplimiento.

— Organizar y controlar la prestacion de los servicios bibliotecarios y de
informacion de la Biblioteca de la Unidad.

— Mantener comunicacion permanente con la Subdireccién Académica, con el fin
de contar con el listado actualizado de la bibliografia basica y de consulta,
tramitar su adquisicion para la Biblioteca de la Unidad, asi como promover la
publicacion de materiales didacticos.

— Organizar, coordinar y controlar el desarrollo de programas y actividades
culturales, recreativas y artisticas, asi como vigilar el uso del auditorio, en su
caso, fomentar la participacion de la comunidad escolar en éstos, para
contribuir a la formacién integral y bienestar de los alumnos de la Unidad.

— Organizar, coordinar, controlar y supervisar los estudios de caracter
socioeconémico para la asignacion de becas, asi como el registro del seguro
facultativo del Instituto Mexicano del Seguro Social en coordinacion con la
Direccion de Servicios Estudiantiles del Instituto.

— Difundir dentro de la Unidad las normas, requisitos y asesorias para la
obtencion y revalidacion de beca, emitidos por la Direccion de Servicios
Estudiantiles del Instituto.

— Organizar, controlar y supervisar la implantacion y el desarrollo de programas y
actividades de orientacion juvenil, servicio social, seguimiento de egresados,
actividades deportivas y servicio médico promovidos por el Instituto, a fin de
apoyar y estimular el aprovechamiento escolar y la salud fisica y mental de los
alumnos.

— Qerwsarn anizar y registrar el seguimiento de la trayectoria académica de
." ”'T_T% & 'Trr(ﬁ'nrog”'cgn el apoyo de los servicios de orientacion juvenil, prefecturas
coonGomisiones de-Honor, de Situacion Escolar y de Becas del H. Consejo Técnico

Consultive,. Escolar; con apego a la normatividad vigente para asignar los

estimulos, reconocimientos y sanciones.
REGISTRADO
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Supervisar y promover las acciones derivadas de los Comités de Seguridad y
Contra la Violencia, y evaluar los resultados.

Organizar, controlar y difundir los programas de servicio social, la conformacién
de brigadas y el programa de becas para su realizacion, de acuerdo a los
lineamientos emitidos por la Direccién de Egresados y Servicio Social, asi
como realizar los tramites de acreditacion y expedicion de constancias.

Coordinar y controlar la integracion y el funcionamiento de la bolsa de trabajo,
asi como establecer relacibn con organismos e Instituciones publicas y
privadas a fin de incrementar las oportunidades de trabajo para los alumnos y
egresados de la Unidad.

Coordinar, controlar y supervisar el registro y control escolar, la atencion de los
servicios de inscripcion, reinscripcion, altas, bajas, cambios de Centro de los
alumnos, asi como de la expedicion de la documentacion correspondiente.

Mantener comunicacion y coordinacion permanente con la Subdireccion
Académica con el propdsito de llevar el registro de acreditacion de
conocimientos de los alumnos en las boletas de calificaciones, asi como la
realizacién de los examenes profesionales y los tramites correspondientes para
las diferentes opciones de titulacion.

Programar, coordinar y controlar la elaboracion e integracion de la estadistica
escolar de los alumnos, asi como la conformacion de una base de datos de los
egresados de la unidad para llevar su seguimiento.

Coordinar y supervisar, conjuntamente con la Subdireccion Académica, que el
programa de practicas, visitas escolares y técnicas sea congruente con los
planes y los programas de estudio vigentes, asi como controlar y evaluar la
participacion de los profesores.

Difundir y asesorar sobre las diversas modalidades de titulacion entre los
alumnos, pasantes y egresados de la Unidad.

Mantener comunicacion con la Subdireccion Académica, para obtener el

e egistro’ dé oSt profesores designados como asesores y jurados de examenes
srecenprofesionales. .

OTgahiia'r',"' controlar y fomentar el desarrollo de acciones que propicien la

Rgafgwl&ﬁeda Unidad con los sectores publico, social y privado.
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— Coadyuvar con las éareas competentes para formalizar los convenios y
contratos generados de las acciones de vinculacion, asi como supervisar su
cumplimiento.

— Coordinar la identificacion y difusion de fuentes alternas de financiamiento para
la realizacion de proyectos de vinculacion con los sectores social, productivo y
gubernamental.

— Disefar estrategias para motivar la participacion de docentes, estudiantes y
egresados en mecanismos de transferencia tecnoldgica, con el propésito de
difundir conocimientos y obtener recursos econdémicos complementarios,
acorde con la normatividad vigente.

— Concertar las oportunidades de movilidad y cooperacion académica para
investigadores, profesores, estudiantes y egresados de la escuela con un
alcance nacional e internacional.

— Organizar y promover acciones Yy estrategias para la formacion de
emprendedores, asi como orientar y canalizar a las personas con proyectos de
incubacién de empresas con la dependencia politécnica competente.

— Elaborar bajas temporales, definitivas y por cambio de Unidad Académica, con
base en la normatividad vigente.

— Elaboracion de oficios de autorizacion de carga de créditos menor a la minima
y mayor a la maxima, con base a la normatividad vigente.

— Mantener comunicacion y coordinacion permanente con la Subdireccion
Académica para la realizacion de tramite de justificantes de inasistencia, por
situaciones médicas o de causa de fuerza mayor por defuncién de familiares

— Participar en la elaboracion e integracion del Anteproyecto y Programa
Presupuesto Anual, los programas Operativo Anual y Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de la Escuela, asi como en los seguimientos
respectivos en el ambito de su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

l-""'ff-,'lE}abt’jrar e’integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
oresultados de‘las'funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en
el;ambitogde su competencia, la informacion en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

REGISTRADO
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— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Division.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades
para el fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con
gue cuente la Unidad, asi como contribuir en la evaluacion de los
resultados.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme con el
Cédigo de Etica de la Administracion Publica Federal, el Codigo de
Conducta para las personas servidoras publicas del Instituto Politécnico
Nacional y de los programas orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacion, en el ambito de su competencia, que
permita dar respuesta a las solicitudes de informacion que requieran las
instancias internas o0 externas derivadas de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, ademas de colaborar
en la adecuada integracién de los archivos que la respalden, asi como
dar respuesta, en tiempo y forma, a las auditorias.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
[l GEME® PLANEACION

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE GESTION ESCOLAR

— Difundir y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas, lineamientos y
procedimientos establecidos para la administracion, control, registro y atencion
de los servicios escolares.

— Registrar y controlar las inscripciones, reinscripciones, altas, bajas y cambios
de los alumnos de la Unidad, expedir documentaciéon comprobatoria, asi mismo
otorgar el aval para la credencializacion de alumnos en los cursos sabatinos,
talleres, biblioteca, deportes y otras actividades extracurriculares.

— Coordinar y supervisar la captura de calificaciones por parte del docente, asi
como mantener actualizada la informacion escolar en formato electrénico, via el
Sistema de Administracion Escolar (SAES), facilitando a la comunidad escolar
su consulta.

— Proporcionar el servicio de informacion por ventanilla a los alumnos vy
profesores de la Unidad.

— Tramitar ante la Direccion de Administracion Escolar la validacion de la
documentacion escolar, su registro y expediciones, asi como llevar su control.

— Tramitar dictamen a los alumnos que requieran regular su situacion académica.

— Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e informacion del historial
académico de los alumnos, asi como del desarrollo y los resultados de las
funciones y programas a su cargo.

— Participar en la elaboracion e integracion de los programas Operativo Anual y
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Escuela, asi como
en los seguimientos respectivos en el ambito de su competencia.

— Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de

Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
Hintesiitados’de’fa ' evaluacion institucional.

FORMEAL

— Administrar. y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la

RIPH§Es9R 4 B Bepartamento.
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— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

OORDINACION GENES
COORDINACION GE
g i

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

— Programar, supervisar y controlar las diferentes actividades artisticas,
culturales, deportivas, académicas e institucionales y difundir y promover el
desarrollo de éstas entre la comunidad estudiantil, asi como supervisar el uso
del auditorio de la Unidad Académica.

— Gestionar los recursos y logistica necesaria para el desarrollo de los programas
de las actividades artistico-culturales.

— Formular e implantar los programas de las actividades culturales de la Unidad
Académica, asi como supervisar y evaluar su operacion, reportando a las
instancias correspondientes los resultados respectivos. Esto, con caracter
mensual o trimestral, sea el caso.

— Coordinar, organizar y controlar la operacion de los talleres culturales y de las
actividades deportivas, asi mismo promover la participacion interna y externa
de los alumnos en éstos.

— Llevar el control de las incidencias y actividades de los profesores asignados al
departamento para el desarrollo de las actividades culturales y deportivas.

— Organizar y actualizar el acervo bibliogréafico y el material audiovisual, conforme
a los lineamientos emitidos por la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones del
Instituto, asi como el promover la publicacién de libros, revistas o materiales
didacticos. Tanto en formato fisico, como digital.

— Llevar a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo del material bibliografico
y audiovisual del ambito de su competencia.

— Integrar y mantener actualizada, en coordinacion con los departamentos
académicos, la bibliografia sefialada en los programas de estudios autorizados
y gestionar la adquisicion de los libros correspondientes.

i@ Copllar.informacion para la integracion en las plataformas digitales y bases
cocroeldatos, que suscribe y pone a disposicion de toda la Unidad Académica, la
oreccoDireecion de Bibliotecas y Publicaciones. Asi, como su uso y manejo.

- Prbporcich)'“r'lér talleres en modalidad presencial y virtual, sobre el uso y manejo
R E&ETiRgs Blestronicos del I.P.N. en la Unidad Académica.
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— Proporcionar los servicios de consulta, reproduccion y préstamo de los acervos
impresos y electronicos con que cuenta la Unidad, asi como establecer y
aplicar el programa de préstamo interbibliotecario con instituciones nacionales
e internacionales.

— Elaborar los boletines para difundir la existencia de los nuevos materiales
audiovisuales, bibliograficos y hemerogréaficos con que cuenta la biblioteca de
la Escuela.

— Coordinar los trdmites de incorporacion de los alumnos al seguro facultativo del
IMSS, asi como coordinar y supervisar los programas y actividades del servicio
médico que ofrezca la Unidad.

— Organizar y difundir la realizacion de campafias de higiene y orientacion
médica a la comunidad de la Escuela.

— Operar los servicios de orientacion educativa, las tutorias psicopedagdgicas
hacia los alumnos, asi como coordinar las actividades emanadas del Comité de
Seguridad y Contra la Violencia para la salvaguarda de la comunidad.

— Participar en la elaboraciéon e integracion del Anteproyecto y Programa
Presupuesto Anual, los programas Operativo Anual y Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de la Escuela, asi como en los seguimientos
respectivos en el &mbito de su competencia.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Programar y ejecutar, en el &mbito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacion de los resultados.

LsTrEerAentary participar en la gestion en el marco de la perspectiva de genero, y
!"devlos programas orientados en esta materia.

- Feméh:té_r-‘:‘y participar en la gestibn conforme a los Codigos Federal e
institucion ética, y de los programas orientados en esta materia.
RESILFRRESCC Y prog

CGPII-DPO-DDFP-M0O-01/2026 MO-3




INSTITUTO
POLITECNICO
NACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 88
DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA De: 102

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

— Atender las demés funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

COORDINACION GENE®

DIRECCION DE PLA:

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE EXTENSION Y APOYOS EDUCATIVOS

— Difundir y aplicar las normas y procedimientos para la prestacion de los
servicios que ofrece el Departamento, asi como de sus beneficios a la
comunidad.

— Difundir y aplicar las normas, lineamientos y procedimientos en la realizacion
del servicio social y otorgamiento de las prestaciones, asi como los requisitos
para otorgamiento y revalidacién de becas, emitidos por las direcciones de
Apoyos a Estudiantes y de Egresados y Servicio Social del Instituto.

— Coordinar, revisar y validar las solicitudes de los aspirantes a beca, de acuerdo
a los lineamientos emitidos por la Direccion de Apoyos a Estudiantes, en
conjunto con el Subcomité de Becas y procesar los otorgamientos.

— Difundir de manera oportuna los programas de servicio social y los programas
de becas conforme a los lineamientos autorizados, y presentar los informes
correspondientes.

— Proporcionar la asesoria necesaria a los alumnos de la Unidad sobre las
diferentes opciones que tienen al prestar su servicio social, asi como llevar el
seguimiento de los alumnos que lo estén realizando.

— Realizar el control, seguimiento y tramite de constancias que acrediten el
cumplimiento del servicio social ante la Direccion de Egresados y Servicio
Social del Instituto.

— Coordinar y supervisar las acciones para el seguimiento de egresados y la
bolsa de trabajo.

— Establecer y mantener relaciones con instituciones y empresas de los sectores
publico y privado, a fin de captar ofertas de trabajo, y difundirlas en la Unidad
Académica.

— Elaborar y mantener actualizado el directorio d egresados de la Unidad
HPISTI'I%&QgﬁmIP[%'NA[]IDHAE_
COORDINACION GENE® FLANEACION
NEORMAL iH INA
oreccop@rticipar  en'la~elaboracion e integracion del Programa Estratégico de
Desarrolioyide Mediano Plazo de la Escuela, asi como en los seguimientos
respectivos en el ambito de su competencia.

REGISTRADO
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— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacién de los resultados.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Cdédigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
el GEME® FLANEACION

MRECCION DE PLA

REGISTRADO
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UNIDAD POLITECNICA DE INTEGRACION SOCIAL

— Vigilar el cumplimiento de las normas y politicas aplicables en proyectos
académicos, cientificos y tecnolégicos conforme a las orientaciones del Modelo
de Integracion Social.

— Informar las actividades de vinculaciéon en las unidades académicas del
Instituto con los sectores socioeconémicos con el fin de inducir la concertacion
y realizacibn de proyectos inter y multidisciplinarios de investigacion y
desarrollo tecnolégico, dentro del &mbito de su competencia.

— La identificacion de las necesidades tecnolégicas de los sectores de produccion
no compete directamente a un area, ya que éstas tareas estan alineadas con
areas de ingenieria, tecnologia o gestion de innovacion y la escuela superior de
economia se enfoca en el analisis de los aspectos macroeconémicos y
microeconémicos que afectan a la produccion y la distribucién, mientras que las
necesidades tecnoldgicas requieren de conocimiento técnico y operativo que va
mas all4 del &mbito econdmico.

— Desarrollar las capacidades tecnolbgicas propias al campo de su especialidad,
con el fin de enlazar estas con los requerimientos de servicios tecnoldgicos que
demanden los diversos sectores productivos.

— Apoyar las actividades inherentes a las funciones de vinculacion,
internacionalizacién y cooperacion, asi como desarrollar proyectos compartidos
con otras unidades, mediante la concertacion de actividades en la red de UPIS.

— Proponer la celebracién de convenios para el desarrollo de proyectos comunes
0 complementarios, en la red de UPIS.

— Programar, verificar y coordinar la prestacion de servicios de asesoria o
consultoria a los sectores publico, social y privado.

— Organizar, en coordinacidbn con las areas competentes, la participacion
institucional en eventos y foros con el fin de difundir la oferta politécnica.
HI"E.TITUTO POLITECNICO NACIONAL
RD _foqrdlnar élinteércambio y la vinculacion con los sectores productivos de
bienes y'servicios.’

— Coadyuvar con las areas competentes en la agilizacién de los tramites para la
REOESTdEI@sisonvenios y contratos generados de las acciones de vinculacion,
asi como supervisar el cumplimiento de los mismos.
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— Coordinar y programar las actividades de gestién y transferencia de tecnologia,
con base a los lineamientos y estrategias institucionales contenidas en el
Programa de Desarrollo Institucional y el Programa Institucional de Mediano
Plazo.

— Elaborar estrategias para motivar la participacion de docentes, estudiantes y
egresados en iniciativas de emprendimiento, con el propésito de difundir
conocimientos y obtener recursos econdmicos complementarios acorde con la
normatividad vigente.

— Desarrollar acciones 0 mecanismos para la movilidad y cooperacién académica
de investigadores, profesores, estudiantes y egresados de los niveles superior
y posgrado de alcance nacional e internacional.

— Investigar posibles fuentes de financiamiento para la ejecucién de proyectos
vinculados, propiciando una mayor captacion de recursos autogenerados.

— Organizar y proponer acciones Yy estrategias para la formacion de
emprendedores, asi como orientar y canalizar a las personas con proyectos de
incubacién de empresas con la dependencia politécnica competente.

— Desarrollar una cultura emprendedora entre el estudiantado y los docentes
para estrechar la relacion de la formacion con la practica profesional y canalizar
los proyectos sujetos a incubacién a los 6rganos del Instituto correspondientes.

— Participar en la elaboracion e integracion del Anteproyecto y Programa
Presupuesto Anual, los programas Operativo Anual y Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de la Escuela, asi como en los seguimientos
respectivos en el ambito de su competencia.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

cwroProgramar y gjecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
vrecoisfortalecimiento’de-la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad asf;como contribuir en la evaluacion de los resultados.

REGISTRADO
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— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la
adecuada integracion de los archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

OORDINACION GENES
COORDINACION GE
g i

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

— Verificar la recopilacion e integracion de la normatividad institucional vigente,
del ambito de su competencia, y difundirla entre su comunidad, asi como vigilar
su cumplimiento.

— Planear y coordinar la gestion de los recursos humanos que la Unidad requiera
para el desarrollo de sus funciones.

— Revisar la realizacion de los tramites para el otorgamiento de las prestaciones y
servicios al personal de la Unidad.

— Comunicar y aplicar los sistemas de promocion establecidos, en el marco de la
normatividad y convenios laborales aplicables.

— Proponer y coordinar la organizacion e imparticion de cursos de capacitacion y
actualizacion para el personal de la Unidad, en coordinacion con la Unidad de
Formacion e Innovacion Educativa.

— Coordinar y controlar la programacion, gestion y el ejercicio de los recursos
financieros asignados y captados por la Unidad, con criterios de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestal y con estricto apego a la normatividad
establecida en la materia.

— Coordinar y revisar la aplicacién de controles internos auxiliares para el registro
del presupuesto asignado y de los ingresos que por diversos conceptos se
generen en la Unidad, asi como elaborar y consolidar los estados financieros y
presupuestales respectivos, conforme a las normas y procedimientos emitidos
por la Direccién de Recursos Financieros.

— Gestionar la realizacion de los tramites ante las direcciones de Programacion y
Presupuesto y de Recursos Financieros las conciliaciones, transferencias y
demas operaciones necesarias para garantizar la administracion transparente
de los recursos disponibles.

ﬁstr'Ei.@{l@EJ@e%Q%L‘?iCiém ggstién, alm:f\cenamiento y sumini,stro de los material_e's,
cocrenmiobiliario, ‘equipo, refacciones y articulos en general, asi como la contratacion
reccioge servicios generales y de apoyo que requieran las areas de la Unidad.

— Orientar la formulacién e implementacién del programa de mantenimiento
RIBGYSTiMADIrectivo, asi como de conservacion de los bienes muebles e
inmuebles de la Unidad.
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— Orientar y verificar el levantamiento, registro y actualizacion del inventario de
los bienes muebles e inmuebles de la Unidad, asi como la realizacion de los
tramites correspondientes y la custodia de los mismos.

— Verificar y las donaciones monetarias y/o en especie que la Unidad reciba y
tramitar su incorporaciéon a los estados presupuestales, conforme los
lineamientos aplicables en la materia.

— Coordinar la elaboracion de reportes, estadisticas e informacion acerca del
desarrollo y los resultados de las funciones y programas a su cargo, Yy
presentarlo al Director para colaborar en la adecuada toma de decisiones.

— Coordinar y verificar la elaboracion del Anteproyecto Presupuestario Anual y los
programas Presupuestario Anual, Operativo Anual y Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de la unidad, asi como en su seguimiento en el
ambito de su competencia.

— Proporcionar la informacion, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacién de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacion de los resultados.

— Promover y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme con el Codigo de Etica de la
Administracion Publica Federal, el Cddigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional y de los programas
orientados en esta materia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

COORDINACION GENES
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DIRECCION DE PLA

REGISTRADO

CGPII-DPO-DDFP-M0O-01/2026 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 96
POLITECNICO DE LA
NACIONAL ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA De: 102

— Proporcionar la informacion, en el &mbito de su competencia, que permita dar
respuesta a las solicitudes de informacidn que requieran las instancias internas
0 externas derivadas de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, ademas de colaborar en la adecuada integracion de los
archivos que la respalden, asi como dar respuesta, en tiempo y forma, a las
auditorias.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia y
las encomendadas por la Direccion.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL

SOORDINACION GEWE
COORDINACION GE

DIRECCION DE PLA

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE CAPITAL HUMANO

— Implementar la normatividad institucional conforme a su competencia, asi como
supervisar su cumplimiento entre el personal del Departamento.

— Realizar las gestiones de los requerimientos de recursos humanos de la
Unidad, asi como llevar a cabo los tramites respectivos ante la Direccion de
Capital Humano para su asignacion.

— Coadyuvar con el alta, registro y pago del capital humano contratado y
asignado a la Unidad.

— Aplicar sistemas de control de asistencia, asi como registrar y tramitar las
incidencias y prestaciones del personal de la Unidad ante la Direccion de
Capital Humano, en los términos de la normatividad aplicable.

— Difundir y aplicar los procesos de promocién establecidos, asi como realizar los
tramites correspondientes de gestion para el capital humano.

— Proporcionar la asesoria e informacion al personal de la Unidad sobre los
tramites y requisitos para el otorgamiento de las prestaciones y servicios.

— Proporcionar y entregar al personal de la Unidad las contrasefias para
descargar los comprobantes de pago y en su caso recabar las firmas en la
nomina correspondiente al personal que cobra por cheque bancario y llevar a
cabo los tramites inherentes a la misma.

— Realizar las gestiones dentro de la Unidad para llevar acabo la aplicacién de la
encuesta de Deteccion de Necesidades de Formacion (DNF) al personal de
mando, directivo y de apoyo y asistencia a la educacién, para llevar a cabo el
programa de capacitacion anual correspondiente.

— Integrar, manejar y resguardar los expedientes del personal y la plantilla de

puestos autorizada a la Unidad.

"’5T|TUTU 9UL|T"{‘I"II“"‘ NA[ IDNAL
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DIFECC Reloortar semestralmente los movimientos a la estructura educativa del
personal, docente, asi como las licencias y comisiones del personal de la
Unidad durante el periodo.

REGISTRADO
— Participar en las gestiones correspondientes a las sanciones que se apliquen al
personal de la Unidad, conforme a la normatividad vigente.
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— Participar en el Sistema de Gestion de Organizaciones Educativas (SGOE) de
la Unidad, en el ambito de su competencia.

— Participar en la elaboracion e integracidon del Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) y el Programa Operativo Anual (POA)
de la unidad, asi como su seguimiento en el ambito de su competencia.

— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en
el ambito de su competencia, la informacion solicitada en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Programar y ejecutar, en el &mbito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacion de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacién de los resultados.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Cddigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
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REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

— Gestionar la captacion de recursos de Productos y Aprovechamientos de los,
servicios que proporciona la Escuela Superior de Economia y que estan dentro
del Catdlogo de productos y aprovechamientos para el ejercicio fiscal
correspondiente, derivado del cumplimiento de su objeto social, mismos que
seran empleados de manera complementaria a la asignacion presupuestal
proveniente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

— Gestionar, controlar y ejercer el presupuesto, con base en las partidas
autorizadas para hacer uso de sus recursos en forma racional y oportuna,
cumpliendo con la normatividad vigente y contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales.

— Informar las necesidades de bienes y servicios de los recursos financieros en
las areas que conforman a la UA.

— Programar, gestionar, captar y ejercer el presupuesto asignado por la UA.

— Ejercer, controlar el presupuesto asignado, asi como consolidar los informes
financieros y presupuestales, de acuerdo con las normas y procedimientos que
determine la Direccién de Recursos Financieros del IPN.

— Coordinar y verificar la aplicacidon de controles internos para el registro del
presupuesto asignado y de los ingresos que se capten.

— Registrar y resguardar los egresos autorizados en documentos, fichas de
depdsito, transferencias.

— Ejercer el presupuesto asignado para la realizacién del programa de practicas y
visitas escolares.

— Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo
y el Operativo Anual del Departamento; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los

nstieseitadescdelaevaluacion institucional.

COORDINACION GE

DIRECCION.DE PLA i -. aCIph ., ;-
- I5roporq|9_qar la informacidn, reportes y estadisticas de la UA.

REGISTRADO
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— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento.

— Programar y ejecutar, las actividades para el fortalecimiento de la certificacion
de los sistemas de calidad con que cuente el Departamento, asi como
contribuir en la evaluacion de los resultados.

— Fomentar y participar en la gestion conforme con el Codigo de Etica de la
Administracion Publica Federal, el Cddigo de Conducta para las personas
servidoras publicas del Instituto Politécnico Nacional.

— Proporcionar la informacion, que permita dar respuesta a las solicitudes de
informacion que requieran las instancias internas o externas derivadas de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica y de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, ademas de
colaborar en la adecuada integracion de los archivos que la respalden, asi
como dar respuesta, en tiempo y forma, a las auditorias.

— Atender las demas funciones que se le confieran para el cumplimiento de las
anteriores.

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
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REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

— Difundir la normatividad de caracter administrativo entre el personal del
Departamento, asi como supervisar su cumplimiento.

— Detectar las necesidades de Recursos Materiales y Servicios Generales en las
areas que conforman la Unidad.

— Difundir la normatividad de caracter administrativo entre el personal del
Departamento, asi como supervisar su cumplimiento.

— Detectar las necesidades de Recursos Materiales y Servicios Generales en las
areas que conforman la Unidad.

— Gestionar la adquisicion de los materiales, mobiliario, equipo, refacciones y
articulos en general, asi como realizar la recepcion, custodia y suministro de
los mismos a las areas de la Unidad y registrar los movimientos
correspondientes.

— Realizar y registrar el levantamiento del inventario de los bienes consumibles
en el area de Bienes en Custodia y elaborar reportes periodicos sobre la
existencia y consumo de los mismos.

— Realizar el registro de entradas y salidas de los bienes muebles y bienes
informaticos, en el &rea de Bienes en Custodia de la Unidad.

— Realizar el levantamiento, registro, actualizacion y control del inventario de los
bienes muebles e inmuebles de la Unidad, asi como realizar los tramites de
altas, bajas, donaciones, reasignaciones de los bienes muebles ante la
Direccion de Recursos Materiales e Infraestructura del Instituto, mediante el
Sistema Institucional de Control Patrimonial (SICpat).

— Proporcionar los servicios generales y de apoyo que se requieran.

— Formular e implementar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo,
ISTIASI O 1 eargervacion de los bienes muebles e inmuebles de la Unidad.

COORDI

REGISTRADO
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— Elaborar y dar seguimiento a los contratos correspondientes a la adquisicion de
bienes y servicios en muebles e inmuebles de la Unidad de acuerdo a la
normatividad correspondiente.

— Patrticipar en la elaboracion de los programas Presupuestario Anual. Operativo
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes para el
Sistema Institucional de Informacion, asi como su seguimiento en el ambito de
Su competencia.

— Elaborar e integrar los reportes del desarrollo y los resultados de las funciones
y programas a su cargo, asi como proporcionar en el ambito de su
competencia, la informacion solicitada en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Proporcionar la informacién, reportes y estadisticas de la dependencia, en el
ambito de su competencia.

— Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Direccion y el Departamento.

— Programar y ejecutar, en el ambito de su competencia, las actividades para el
fortalecimiento de la certificacién de los sistemas de calidad con que cuente la
Unidad, asi como contribuir en la evaluacion de los resultados.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e
institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores

IMSTITUTO POLITECNIGO NACIONAL
[l GEME® PLANEACION
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REGISTRADO
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